
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

>Ă�ƚĞǀĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ăů�
ŵžďŝů�Ăŵď�ů͛ĂƉƉ� 

�/�>/Kd�Yh�^y�D 

 

>Ă�ǀŝŐşůŝĂ 
DĂƌĐ��ƌƟŐĂƵ 
E��ƌƚ 

�Ŷ�ZĂŝŵŽŶ�ĞƐĐƌŝƵ�ĐŽŶƚĞƐ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ƌăͲ
ĚŝŽ͘�hŶ�ĚŝĂ�ƌĞƉ�ůΖĞŶĐăƌƌĞĐ�ĚΖĞƐĐƌŝƵƌĞ�
ƵŶĂ�ďŝŽŐƌĂĮĂ�ĚΖƵŶĂ�ĚŽŶĂ�ƋƵĞ�ůΖĞƐĐŽůͲ
ƚĂ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ͘͘͘ 

 
 

sĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞƌ 
>ĂŝĂ��ƐƐŽ 
E��ƐƐ 

hŶĂ�ĞŵŽƟǀĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�ĞůƐ�ƉŽĚĞͲ
ƌŽƐŽƐ�ůůŝŐĂŵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĂƚ�ƋƵĞ�
ǀŝĂƚũĂ�Ă�WĂƌşƐ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ŝ��ƟžƉŝĂ�ƌĞƐͲ
ƐĞŐƵŝŶƚ�ĞůƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĚŽŶĞƐ�
Ăŵď�ǀŝĚĞƐ�ĞŶƚƌĞůůĂĕĂĚĞƐ͘ � 
 

>ŽƐ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚŽƐ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ƚǁŽŽĚ 
E��ƚǁ 

YƵŝŶǌĞ�ĂŶǇƐ�ĚĞƐƉƌğƐ�Ě͛Η�ů�ĐŽŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌŝĂĚĂΗ͕�Ğů�ƌğŐŝŵ�ƚĞŽĐƌăƟĐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷͲ
ďůŝĐĂ�ĚĞ�'ŝůĞĂĚ�ĐŽŵĞŶĕĂ�Ă�ŵŽƐƚƌĂƌ�
ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŵƉŽƐŝĐŝſ͘͘͘ 

 

:ƵŶǇ 
'ĞƌďƌĂŶĚ��ĂŬŬĞƌ 
E��ĂŬ 

hŶ�ĚŝĂ�Ě͛ĞƐƟƵ�ĚĞů�ϭϵϲϵ͕�Ğů�ƉŽďůĞ�ƌĞƉ�
ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŝŶĂ�:ƵůŝĂŶĂ͘��ƋƵĞƐƚĂ͕�
ĞŶ�ƵŶ�ŐĞƐƚ�ŝŶĞƐƉĞƌĂƚ͕�ĂĐĂƌŝĐŝĂ�ůĂ�ŐĂůƚĂ�
Ě͛ƵŶĂ�ŶĞŶĂ�ŝ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůĂ�ŵă�Ă�ůĂ�ŵĂƌĞ͘�
�ŝǆž�ŚŽ�ƌĞŵŽƵ�ƚŽƚ͘ 

 

�ůŐƷŶ�ĚşĂ͕�ŚŽǇ 
�ŶŐĞůĂ��ĞĐĞƌƌĂ 
E��ĞĐ 

�ƋƵĞƐƚĂ�ĠƐ�ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞ��ĞƚƐĂďĠ�
�ƐƉŝŶĂů͕�ƋƵĞ�Ăŵď�ŶŽŵĠƐ�ǀŝŶƚ-ŝ-ƚƌĞƐ�
ĂŶǇƐ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞŝǆ�ĞŶ�ů͛ŚĞƌŽŢŶĂ�Ě͛ƵŶĂ�
ĚĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŵĞƌĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ĨĞŵŝŶŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͘ � 
 

dŽĚĂ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�ĚĞ�ŵŝƐ�ŵĞŶƟƌĂƐ 
�ůşƐĂďĞƚ��ĞŶĂǀĞŶƚ 
E��ĞŶ 

WŽƚ�ŵĂŶƚĞŶŝƌ-ƐĞ�ƵŶĂ�ĂŵŝƐƚĂƚ͕�ŵĂůŐƌĂƚ�
ůĞƐ�ŵĞŶƟĚĞƐ͍�hŶ�ĐŽŵŝĂƚ�ĚĞ�ƐŽůƚĞƌĂ�
ĞŶ�ĂƵƚŽĐĂƌĂǀĂŶĂ͕�ƵŶ�ŐƌƵƉ�Ě͛ĂŵŝĐƐ�ŝ�
ŵŽůƚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ͘͘͘ 



 

DŝůŬŵĂŶ 
�ŶŶĂ��ƵƌŶƐ 
E��Ƶƌ 

hŶĂ�ũŽǀĞ�ůůĞŐĞŝǆ�ŵĞŶƚƌĞ�ĐĂŵŝŶĂ�ƉĞůƐ�
ĐĂƌƌĞƌƐ�ĚĞ��ĞůĨĂƐƚ�Ă�ĮŶĂůƐ�ĚĞůƐ�ĂŶǇƐ�
ƐĞƚĂŶƚĂ͘��Ğ�ƐŽďƚĞ͕�ƵŶ�ƉĂƌĂŵŝůŝƚĂƌ�
ŝŶŇƵĞŶƚ�ĐŽŶĞŐƵƚ�ƉĞƌ�ƚŽƚŚŽŵ�ĐŽŵ�Ğů�
ůůĞƚĞƌ�ĞƐ�ĮǆĂ�ĞŶ�ĞůůĂ͘͘͘ 
 

>Ă�ŶŽŝĂ�ĚĞů�ǀŝŽůŽŶĐĞů 
:ŽƌĚŝ��ĂŵƉŽǇ 
E��Ăŵ 

>Ζ�ŶŶĞ͕�ĂƌƌĂŶ�Ě͛ƵŶĂ�ƚƌŽďĂůůĂ�ŝŶĞƐƉĞͲ
ƌĂĚĂ�ĚŝŶƐ�ůĂ�ĨƵŶĚĂ�ĚĞů�ƐĞƵ�ǀŝŽůŽŶĐĞů͕�
ĐŽŵĞŶĕĂ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ŽƌşͲ
ŐĞŶƐ͘��ŝǆž�ůĂ�ĚƵƌă�Ă�ůĂ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ĚĞůƐ�
ƐĞƚĂŶƚĂ͘ 

 

>͛ŽůŽƌ�ĚĞů�ĚĞƐŝŐ 
�ĂǀŝĚ��ŝƌŝĐŝ 
E��ŝƌ 

>͛�ŶĚƌĠ͕�ƵŶ�ŶŽŝ�ĐĞĐ�ŝ�ĞŶĂŵŽƌĂƚ͕�ĨĂ�
ĂŵŝƐƚĂƚ�Ăŵď�WŝĐĂƐƐŽ͘�/ŶƚƌŝŐĂƚ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŵ�ƵŶ�ĐĞĐ�ĞƐ�ƉŽƚ�ĂĐŽƐƚĂƌ�Ă�
ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ŝ�ů͛Ăƌƚ͕�WŝĐĂƐƐŽ͕�Ă�ƉŽĐ�Ă�ƉŽĐ�
ƚĂŵďĠ�ĞƐĚĞǀĠ�Ğů�ƐĞƵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘� 

 

EŽ�ĚĂƌ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌ�Ăů�ŽƐŽ 
ZĂĐŚĞů��ůůŝŽƩ 
E��ůů 

YƵĂŶ�ůĂ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽƌŶĂ�ƐŽůĂ�Ă�^ƚ͘�/ǀĞƐ͕�
Ğů�ƐĞƵ�ƉŽďůĞ�Ě͛ŝŶĨĂŶƚĞƐĂ͕�ƉĞƌ�ĞŶĨƌŽŶͲ
ƚĂƌ-ƐĞ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐƵůƉĂ�ŝ�Ăů�ĚŽůŽƌ͕�Ğů�
ǀŝĂƚŐĞ�ĞƐĚĞǀĠ�ĨŽƌĕĂ�ĞƐƚƌĂŶǇ͕�ƚĂŶƚ�ƉĞƌ�
Ă�ĞůůĂ�ĐŽŵ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨĂŵşůŝĂ͘ 
 

�ĂƉ�Ă�ůĂ�ďĞůůĞƐĂ 
�ĂǀŝĚ�&ŽĞŶŬŝŶŽƐ 
E�&ŽĞ 

�ŶƚŽŝŶĞ��ƵƌŝƐ�ĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ă�ůĂ�ĨĂĐƵůͲ
ƚĂƚ�ĚĞ��ĞůůĞƐ��ƌƚƐ�ĚĞ�>ŝſ͘��͛ƵŶ�ĚŝĂ�ƉĞƌ�
ů͛ĂůƚƌĞ͕�ĚĞĐŝĚĞŝǆ�ĚĞŝǆĂƌ-ŚŽ�ƚŽƚ�ƉĞƌ�
ƚƌĞďĂůůĂƌ�ĐŽŵ�Ă�ǀŝŐŝůĂŶƚ�Ăů�ŵƵƐĞƵ�
Ě͛KƌƐĂǇ͘� 

 

�ů�ƉĂşƐ�ĚĞůƐ�ĐĞĐƐ 
sşĐƚŽƌ�'ĂƌĐşĂ�dƵƌ 
E�'Ăƌ 

ZĞĐƵůů�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐ�ƋƵĞ��ƉŽƌƚĞŶ�Ă�ƵŶ�
ƚĞƌƌĞŶǇ�ŝŵƉƌĞǀŝƐŝďůĞ�ĞůƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�
ĞůƐ�ĞƐƟůƐ�ŝ�ůĞƐ�ĚğƌŝĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌƐ�ĐŽŵ�
�ŽƌŐĞƐ͕�dşƐŶĞƌ͕�>Ğ'ƵŝŶ�Ž�'ŝůŵĂŶ͘ 

 

�ů�ŵŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŚĂůŬ�,ŝůů 
^ƵƐĂŶŶĞ�'ŽŐĂ-<ůŝŶŬĞŶďĞƌŐ 
E�'ŽŐ 

hŶĂ�ŵĂũĞƐƚƵŽƐĂ�ĐĂƐĂ�ƐĞŶǇŽƌŝĂů�ĂŶŐůĞͲ
ƐĂ�ĞŶǀŽůƚĂĚĂ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĐĞŶƚĞŶĂƌŝƐ͕�ƵŶ�
ƐĞĐƌĞƚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŵĂŝ�ĚĞƐĐŽͲ
ďĞƌƚ͘͘͘ 

 

>Ă�ĐŽƐŝŶĂ�ŐƌĂŶ 
>ĂƵƌĂ�'ŽƐƚ 
E�'ŽƐ 

YƵĂŶ ůĂ ƐĞǀĂ ĐŽƐŝŶĂ ŐƌĂŶ ĞƐ�ƋƵĞĚĂ�
žƌĨĞŶĂ͕�ǀĂ�Ă�ǀŝƵƌĞ�Ăŵď�ůĂ�ZŽƐĂ͕�ĚĞ�ϭϮ�
ĂŶǇƐ͕�ŝ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉĂƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝĨĞƌğŶĐŝĞƐ�
ƋƵĞ ůĂ ƐĞƉĂƌĞŶ�ĚĞ ůĂ dŝŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂͲ
ƌĂŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ĂůĞƐŚŽƌĞƐ ůĂ ƐĞǀĂ�ĂĚŽͲ
ůĞƐĐğŶĐŝĂ͘ 
 

^ĞƌŽƚŽŶŝŶĂ 
DŝĐŚĞů�,ŽƵĞůůĞďĞĐƋ 
E�,ŽƵ 

&ůŽƌĞŶƚ-�ůĂƵĚĞ�>ĂďƌŽƵƐƚĞ�ƚĠ�ƋƵĂƌĂŶƚĂ
-ƐŝƐ�ĂŶǇƐ͕�ĚĞƚĞƐƚĂ�Ğů�ƐĞƵ�ŶŽŵ�ŝ�ĞƐ�ŵĞͲ
ĚŝĐĂ�Ăŵď��ĂƉƚŽƌŝǆ͕�ƵŶ�ĂŶƟĚĞƉƌĞƐƐŝƵ�
Ăŵď�ƚƌĞƐ�ĞĨĞĐƚĞƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ͗�ŶăƵƐĞĞƐ͕�
ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďŝĚŽ�ŝ�ŝŵƉŽƚğŶĐŝĂ͘� 

 

>Ă�ŶŽŝĂ�Ăŵď�ůĂ�>ĞŝĐĂ 
,ĞůĞŶĂ�:ĂŶĞĐǌĞŬ 
E�:ĂŶ 

>Ă ĐŽŵŝƟǀĂ�ĨƷŶĞďƌĞ�ƉĞƌ�'ĞƌĚĂ�dĂƌŽ�
ƚƌĂǀĞƐƐĂ�WĂƌşƐ�ů͛ĂŐŽƐƚ�ĚĞ�ϭϵϯϳ͘�
>Ă ƐĞǀĂ�ũŽŝĂ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�ŝ ůĂ ƐĞǀĂ�ƐĞƚ�ĚĞ�
ůůŝďĞƌƚĂƚ�ƐſŶ�ĞƐƉƵƌŶĞƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�
ƚŽƌŶĂƌ-ƐĞ�Ă�ĞŶĐĞŶĚƌĞ͘� 

 

>Ă�ƉĞƟƚĂ�ƐĞƌƉ 
�͘>͘�<ĞŶŶĞĚǇ 
E�<ĞŶ 

&ĂƵůĂ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƚǌĂĚĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŶĞŶĂ�ŝ�
ƵŶĂ�ƐĞƌƉ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĨĂ�ƋƺĞƐƟŽŶĂƌ-ŶŽƐ�Ɛŝ�
ǀĂů�ůĂ�ƉĞŶĂ�ǀŝƵƌĞ�ůΖĂŵŝƐƚĂƚ�ƋƵĂŶ�ƐĂƉƐ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌĚƌăƐ͘� 

 
 

�ƋƵĞůů�ĞƐƟƵ�ƐƵĨŽĐĂŶƚ 
�ĚƵĂƌĚ�ǀŽŶ�<ĞǇƐĞƌůŝŶŐ 
E�<ĞǇ 

�Ŷ��ŝůů�ŚĂ�ƐƵƐƉğƐ�ůĂ�ƐĞůĞĐƟǀŝƚĂƚ�ŝ�
ƐΖŚĂƵƌă�ĚĞ�ƋƵĞĚĂƌ�ƚŽƚ�ů͛ĞƐƟƵ�ĞƐƚƵĚŝͲ
ĂŶƚ�Ă�ůĂ�ĮŶĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵşůŝĂ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇŝĂ�ĚĞů�ƐĞƵ�ƉĂƌĞ͕�Ăŵď�Ğů�ƋƵĂů�Ăŵď�
ƉƌŽƵ�ĨĞŝŶĞƐ�ŚĂ�ƟŶŐƵƚ�ŵĂŝ�ƚƌĂĐƚĞ͘ 



 

>Ă�ŐăďŝĂ�Ě͛Žƌ 
�ĂŵŝůůĂ�>ćĐŬďĞƌŐ� 
E�>ĂĐ 

hŶ ƚŚƌŝůůĞƌ ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ƐŽďƌĞ�ů͛ğǆŝƚ�ŝ�
ů͛ĞŶŐĂŶǇ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌă�ƋƵĞ�
ů͛ĂŵďŝĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ŶŽ�ƚĠ�
ůşŵŝƚƐ�ƋƵĂŶ�ĂŐĂĨĂ�ůĞƐ�ƌĞŐŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞƵ�
ƉƌŽƉŝ�ĚĞƐơ͘� 
 

�ů�ĂŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞůĮŶĞƐ 
^ĂƌĂŚ�>ĂƌŬ 
E�>Ăƌ 

>Ă�>ĂƵƌĂ�ǀŽů�ĐŽŵƉůŝƌ�Ğů�ƐĞƵ�ƐŽŵŶŝ�ĚĞ�
ƐĞƌ�ďŝžůŽŐĂ�ŵĂƌŝŶĂ�ŝ�ƉĞƌ�Ăŝǆž�Ɛ͛ĞŵďĂƌͲ
ĐĂ�ĞŶ�ƵŶ�ǀŝĂƚŐĞ�ĐĂƉ�Ă�EŽǀĂ��ĞůĂŶĚĂ�
ƉĞƌ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ĐƌĞͲ
ƵĞƌƐ�ƚƵƌşƐƟĐƐ�ƉĞƌ�ĞŶƚƌĞǀĞƵƌĞ�ĚŽĮŶƐ͘ 

 

�Ŷ�ŶŽŵ�ĚĞů�Įůů 
�ŽŶŶĂ�>ĞŽŶ 
E�>ĞŽ 

�ů�ƉĂƌĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂŽůĂ�ĚĞŵĂŶĂ�Ă��ƌƵŶĞƫ�
ƋƵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐƵŝ��ƵŶ�ĂŵŝĐ�ƐĞƵ͘��ŵď�ƵŶĂ�
ĨŽƌƚƵŶĂ�ƐĞŶƐĞ�ŚĞƌĞƵƐ͕�ĂƋƵĞƐƚ�ŚŽŵĞ�
ǀŽů�ĂĚŽƉƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă Įůů ƵŶ�ũŽǀĞ�ĚĞ�ƋƵĂͲ
ƌĂŶƚĂ�ŝ�ƉŽĐƐ�ĂŶǇƐ͘͘͘ 

 

sŝƵĚĂ�Ăů�ĮŶ 
DŝŶŶĂ�>ŝŶĚŐƌĞŶ 
E�>ŝŶ 

�ƵƌĂŶƚ�ŵĠƐ�Ě͛ƵŶĂ�ĚğĐĂĚĂ͕�ů͛hůůĂ͕�ĚĞ�
ƐĞƚĂŶƚĂ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶǇƐ͕�ŚĂ�ĐƵŝĚĂƚ�ĚĞů�
ƐĞƵ�ŵĂƌŝƚ�ŝŶǀăůŝĚ͕�ŵĞƐƋƵş�ŝ�ĂůĐŽŚžůŝĐ͘�
�ů�ĨƵŶĞƌĂů͕�ƵŶ�ƷŶŝĐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚ�ŽĐƵƉĂ�
Ğů�ƐĞƵ�ĐĂƉ͗�WĞƌ Į͊� 
 
 
 

�ůƐ�ĐƌŝŵƐ�Ě͛�ůşĐŝĂ 
'ƵŝůůĞƌŵŽ�DĂƌơŶĞǌ 
E�DĂƌ 

hŶ�ƐĞŐƵŝƚ�ĚĞ ĐƌŝŵƐ ĞƐ�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶĞŶ�
Ăŵď�Ğů�ƉƌŽƉžƐŝƚ�ĚΖŝŵƉĞĚŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�
ƐĞĐƌĞƚ�Ě͛ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉăŐŝŶĞƐ�ĚĞůƐ�ĚŝĂͲ
ƌŝƐ�ƉƌŝǀĂƚƐ�ĚĞ�>ĞǁŝƐ��ĂƌƌŽůů�ƐƵƌƟ�Ă�ůĂ�
ůůƵŵ͘͘͘ 
 

hŶĂ�ĐĂƐĂ�ůůƵŶǇ�ĚĞů�ŵĂƌ 
DĂƌŝŶĂ�DĂƌƚŽƌŝ 
E�DĂƌ 

��ůĂ�>ŽůĂ͕ Ăŵď�ƵŶĂ�ĮůůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŝ�
ƵŶ�ŵĂƌŝƚ�ƋƵĞ�ůΖĞŶŐĂŶǇĂ͕�Ăŝǆž�ĚĞ�ůΖĂͲ
ŵŽƌ�ƋƵĞ�ŚŽ�ŽŵƉůĞ�ƚŽƚ�ůŝ�ƉĞƐĂ�ŵĠƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĂƐ�ůĂ�ŝůͼůƵƐŝŽŶĂ͘� 

 

>Ă�ŵŽƌƚ�ůĞŶƚĂ 
yĂǀŝĞƌ�DĂƐ��ƌĂǀŝŽƩŽ 
E�DĂƐ 

>͛ĂƵƚŽƌ�ĞŶƐ�ŽďƌĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉŝƐ�
ĚĞ�^ĂŶƚƐ͕�ŽŶ�ĚŽƐ�ŐĞƌŵĂŶƐ�Ɛ͛ĞŶĨƌŽŶƚĞŶ�
Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĂĚƵůƚĂ�ĚĞƐƉƌĠƐ�Ě͛ŚĂǀĞƌ�ƉĞƌͲ
ĚƵƚ�ĞůƐ�ƉĂƌĞƐ͘� 

 
 

Dŝů�ŶŽĐŚĞƐ�ƐŝŶ�Ɵ 
&ĞĚĞƌŝĐŽ�DŽĐĐŝĂ 
E�DŽĐ 

�Ŷ�ƵŶ�ǀŝĂƚŐĞ�Ă�^ŝĐşůŝĂ�ƉĞƌ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƌ�ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ƉĂƌĞƐ͕�ůĂ�^ŽĮĂ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌă�ƵŶ�
ƐĞĐƌĞƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƋƵĞ�ů͛ĂĨĞĐƚĂƌă�ƉƌŽĨƵŶͲ
ĚĂŵĞŶƚ͘�DĞŶƚƌĞƐĂŶƚ͕�ĞŶ�dĂŶĐƌĞĚŝ�ůĂ�
ƐĞŐƵĞŝǆ�Ă�ƚŽƚ�ĂƌƌĞƵ͕�ƐĞŶƐĞ�ƌĞŶĚŝƌƐĞ͘͘͘ 
 

>Ă�ĐŝƵƚĂƚ�ĚĞů�ĨŽĐ 
<ĂƚĞ�DŽƐƐĞ 
E�DŽƐ 

>Ă�ũŽǀĞ�ĐĂƚžůŝĐĂ�DŝŶŽƵ�:ŽƵďĞƌƚ�ƌĞƉ�Ă�
ůĂ�ůůŝďƌĞƌŝĂ�ĚĞů�ƐĞƵ�ƉĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�
ĂŶžŶŝŵĂ�ƐĞŐĞůůĂĚĂ�Ăŵď�ů͛ĞŵďůĞŵĂ�
Ě͛ƵŶĂ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ�ĨĂŵşůŝĂ͘�EŽŵĠƐ�ĐŝŶĐ�
ƉĂƌĂƵůĞƐ͗��ůůĂ�ƐĂƉ�ƋƵĞ�ĞƐƚăƐ�ǀŝǀĂ͘� 

 

DŝƌĂůů͕�ĞƐƉĂƚůůĂ͕�ŝŶƚĞƌŵŝƚĞŶƚ 
�ŽƌƚŚĞ�EŽƌƐ 
E�EŽƌ 

hŶĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĐĂƉƟǀĂĚŽƌĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ǀŝĂƚŐĞ�ĚΖƵŶĂ�ĚŽŶĂ�Ă�ůĂ�ƌĞĐĞƌĐĂ�ĚΖĞůůĂ�
ŵĂƚĞŝǆĂ�ƋƵĂŶ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ŶŝŶŐƷ�Ă�ƋƵŝ�
ĚĞŵĂŶĂƌ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶƐ͘� 

 
 

�ů�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƵŶĞŝǆ 
�ůĞũĂŶĚƌŽ�WĂůŽŵĂƐ 
E�WĂů 

hŶĂ�ŽďƌĂ�ĞŶ�ĐƌĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ĚƵĞƐ�ƉĂƌƚƐ͗�dĂŶƚĂ�ǀŝĚĂ͕�
ƋƵĞ�ĂƉůĞŐĂ�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�>͛ŝůůĂ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ͕�
hůůƐ�Ě͛ŚŝǀĞƌŶ�ŝ�EĂǀĞŐĂŶƚ�ũƵŶƚĞƐ͖�ŝ��ů�
ĐĞů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƋƵĞĚĂ͘ 
 

DĞŵžƌŝĂ�ĚĞůƐ�ŵŽƌƚƐ 
dĞƌĞƐĂ�WăŵŝĞƐ 
E�WĂŵ 

>Ă�ƚĂƌĚŽƌ�ĚĞů�ϭϵϳϴ�ƵŶĂ�ĚŽŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�
�ĂůĂŐƵĞƌ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐŝƵƚĂƚ�ŶĂƚĂů͘��ůůă�ƚĠ�
ƵŶĂ�ůůĂƌŐĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂ�ĚĞ�ĚŽŶĂ�Ă�ĚŽŶĂ�
Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ͕�ŵŽƌƚĂ�Ğů�ϱ�ĚĞ�ũƵŶǇ�
ĚĞů�ϭϵϰϭ�ĂůƐ�ƋƵĂƌĂŶƚĂ�ĂŶǇƐ͘͘͘� 



 

�ůƐ�ăŶŐĞůƐ�Ğŵ�ŵŝƌĞŶ 
DĂƌĐ�WĂƐƚŽƌ 
E�WĂƐ 

�ƵĞƐ�ŶŽŝĞƐ�ũŽǀĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ĂƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ŶĞǆŝſ�ƐſŶ�ůŽĐĂůŝƚǌĂĚĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ƐĞŵďůĂ�ƵŶ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ�ƌŝƚƵĂů͘��ůƐ�
DŽƐƐŽƐ�ĚΖ�ƐƋƵĂĚƌĂ�ĞŶŐĞŐĂƌĂŶ�ƵŶĂ�
ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ͘ � 

 

,ĞůƉ�ŵĞ͊ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�WŽǁĞƌ 
E�WŽǁ 

�ĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ�ŵŽůƚƐ�ĂŶǇƐ�ĚĞ�ůůĞŐŝƌ�ůůŝďƌĞƐ�
Ě͛ĂƵƚŽĂũƵĚĂ͕�ůĂ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞŶͲ
ĕĂƚ�Ă�ĚƵďƚĂƌ�ĚĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĞĨĞĐƚĞƐ͕�ũĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ƐĞŐƵĞŝǆ�ƐĞŶƚ�ƵŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ͘�
YƵğ�ĞƐƚă�ĨĞŶƚ�ŵĂůĂŵĞŶƚ͍ 

 
DĂŹĂŶĂ�ƚĞŶĚƌĞŵŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ŶŽŵďƌĞƐ 
WĂƚƌŝĐŝŽ�WƌŽŶ 
E�WƌŽ 

hŶĂ�ƉĂƌĞůůĂ�ĚĞů�DĂĚƌŝĚ�ĂĐƚƵĂů�ƐĞ�ƐĞͲ
ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶǇƐ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ǀŝǀğŶĐŝĂ͘��ŶƚƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĞƐ�Ăŵď�ůĞƐ�
ƐĞǀĞƐ�ĂŵŝƐƚĂƚƐ͕�ĂŶŝƌĞŵ�ĚĞƐĐŽďƌŝŶƚ�
ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſ�ŚĂ�ŶĂƵĨƌĂŐĂƚ͘ 

 

�ů�ĂŵĂŶƚĞ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐŽ 
�ůĂƌĂ�^ĄŶĐŚĞǌ 
E�^ĂŶ 

/ƐĂďĞů͕�ƵŶĂ�ĚŽŶĂ�ƋƵĞ�ƚƌĞďĂůůĂ�Ă�ů͛�ƐͲ
ƐŽĐŝĂĐŝſ�ĚĞ�sşĐƟŵĞƐ��ĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ƌĞƉ�
ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ě͛ĂŶĂƌ�Ă�Ă�<ĞŶŝĂ�Ă�ƌĞƐĐĂͲ
ƚĂƌ�ƵŶ�ũŽǀĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ĂďĚƵŢƚ�ƉĞƌ�
ƵŶĂ�ƐĞĐƚĂ�ŵŽůƚ�ƉĞƌŝůůŽƐĂ͘�� 

 

�şĂƐ�ƐŝŶ�Ɵ 
�ůǀŝƌĂ�^ĂƐƚƌĞ 
E�^ĂƐ 

�ŽƌĂ͕�ŵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝͲ
ĐĂ͕�ĐŽŵƉĂƌƚĞŝǆ�Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�ŶĠƚ�'ĂĞů�ůĂ�
ŚŝƐƚžƌŝĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚ�Ă�ƐĞƌ�ƋƵŝ�ĠƐ͘�
�ŝǆş͕�ůŝ�ĚŽŶĂƌă�ůĞƐ�ĐůĂƵƐ�ƉĞƌ�ƐƵƉĞƌĂƌ�
ƵŶ�ĂŵŽƌ�ƚƌĞŶĐĂƚ͘ 

 
^ŝ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ 
>ŽƌĞŶǌŽ�^ŝůǀĂ 
E�^ŝů 

>Ă�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌĂ�Ě͛ŚŽŵŝĐŝĚŝƐ�DĂŶƵĞůĂ�
DĂƵƌŝ�Ɛ͛ĞŶĨƌŽŶƚĂ�Ăů�ĐĂƐ�ŵĠƐ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ͕�Ăŵď�ƌĞƐƚĞƐ�ŵŽƌƚĂůƐ�
Ě͛ƵŶĂ�ĚŽŶĂ�ƐĞŶƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƌĞĐƵƉĞͲ
ƌĂƚƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĂďŽĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĨŽƌĞƐ͘ 

 

>Ă�ƐĂƌďĂƚĂŶĂ 
/ƐĂďĞů-�ůĂƌĂ�^ŝŵſ 
E�^ŝŵ 

hŶĂ�ĂƵƚğŶƟĐĂ�ƚƌĂŐğĚŝĂ�ŐƌĞŐĂ�ĨĂƌĐŝĚĂ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞƐ�ŵĂůĂůƟƐƐŽƐ�ŝ�ƉĞƌƚŽƌͲ
ďĂĚŽƌƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶ�ƌƵƌĂů�ƉĞƌŝůůŽƐĂͲ
ŵĞŶƚ�ďƵĐžůŝĐ͘� 

 

dĂƌĚŽƌ 
�ůŝ�^ŵŝƚŚ 
E�^ŵŝ 

�ƌƌŝďĂ�ůĂ ƚĂƌĚŽƌ͘�>͛�ůŝƐĂďĞƚŚ�ŽďƐĞƌǀĂ�
ĞůƐ�ĐĂŶǀŝƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĞŶƚŽƌŶ�ĚĞƐƉƌĠƐ�
Ě͛ƵŶ�ĞƐƟƵ�ĐŽŶǀƵůƐ�Ăů�ƐĞƵ�ƉĂşƐ͘��ůƐ�
ŐŽǀĞƌŶƐ�ĚĞĐĞďĞŶ͕�ůĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞƐ�
ƉŽůĂƌŝƚǌĞŶ͕�Ğů�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĂ͙� 

 
 

�ů�Įďůſ 
^şůǀŝĂ�^ŽůĞƌ 
E�^Žů 

dƌĞƐ�ŐĞƌŵĂŶƐ�ŚĞƌĞƚĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĂ�Ě͛�ůĞůůĂ�
ŽŶ�ǀĂŶ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ŝ�ĚĞĐŝĚĞŝǆĞŶ�ĂŶĂƌ-Śŝ�Ă�
ǀŝƵƌĞ͘�^Ğƌă�Ğů�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
Đŝſ͘� 

 

�ĂĚĂ�ƐƵƐƉŝƌŽ 
EŝĐŚŽůĂƐ�^ƉĂƌŬƐ 
E�^ƉĂ 

>Ă�,ŽƉĞ�Ǉ�ĞŶ�dƌƵ�ĞƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŶ�Ă�^ƵŶͲ
ƐĞƚ��ĞĂĐŚ͕�ŝ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĂ�ƐĞƚŵĂŶĂ�ǀŝƵͲ
ƌĂŶ�ƵŶ�ĂŵŽƌ�ďŽŝŐ�ŝ�ĂƉĂƐƐŝŽŶĂƚ�ƋƵĞ�ĞůƐ�
ŵĂƌĐĂƌă�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͘ 

 
 

'ƵƐƚ�ĚĞ�ĐĂĐĂƵ 
ZŽŐĞƌ�dŽƌƌĞƐ�ŝ�'ƌĂĞůů 
E�dŽƌ 

hŶĂ�ŶŽǀĞůͼůĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŽƌƉƌĞŶĞŶƚ�
ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶũĂ�sŝĂĚĞƌ�ĚĞů�ĐĂƌƌĞƌ�
yƵĐůă�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ŝ�ůĂ�ŝŶǀĞŶĐŝſ�ĚĞů�
ĐĂĐĂŽůĂƚ͘ 

 
 

dŝĞŵƉŽƐ�ƌĞĐŝŽƐ 
DĂƌŝŽ�sĂƌŐĂƐ�>ůŽƐĂ 
E�sĂƌ 

'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕�ϭϵϱϰ͘��ů�ĐŽƉ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞƌͲ
ƌŽĐĂ�Ğů�ŐŽǀĞƌŶ�Ě͛�ƌďĞŶǌ͘�ZĞƌĞ�ĂƋƵĞƐƚ�
ĂĐƚĞ�Ɛ͛Śŝ�ĂŵĂŐĂ�ƵŶĂ�ŵĞŶƟĚĂ͗�ƋƵĞ�
�ƌďĞŶǌ�ĞŶĐŽƌĂƚũĂ�ů͛ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ĐŽŵƵͲ
ŶŝƐŵĞ�ƐŽǀŝğƟĐ�Ă�ů͛�ŵğƌŝĐĂ�>ůĂƟŶĂ͘ 



 

^ĂŬƵƌĂ 
DĂƟůĚĞ��ƐĞŶƐŝ 
E��ƐĞ 

hŶĂ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌĞƐ�ũĂƉŽŶĞƐĞƐ�ĞŶ�
ůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ZĞƚƌĂƚ�ĚĞů��ŽĐͲ
ƚŽƌ�'ĂĐŚĞƚ͕�ƵŶ�ƋƵĂĚƌĞ�ĚĞ�sĂŶ�'ŽŐŚ͕��
ŵĂƌĐĂƌă�ƵŶ�ĂďĂŶƐ�ŝ�ƵŶ�ĚĞƐƉƌğƐ�ĞŶ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�ĚĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ͘� 

 

>Ă�ŵĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ 
DĂƌŝĂ�EŝŬŽůĂŝ 
E�EŝŬ 

^ƚƵƩŐĂƌƚ͕�ϭϵϬϯ͘��Žŵ�Ă�Įůů�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽͲ
ƉĞƌ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚ�ĚĞ�ǆŽĐŽůĂƚĂ͕�ŶŽ�ƐĞŵďůĂ�
ƋƵĞ�Ğů�ĨƵƚƵƌ�ĚĞ�:ƵĚŝƚŚ�ZŽƚŚŵĂŶŶ�ŚĂŐŝ�
ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ŵŽůƚƐ�ĞŶƐƵƌƚƐ͘�WĞƌž�Ğů�ĚĞƐơ�
ĠƐ�ŝŵƉƌĞǀŝƐŝďůĞ͘� 

 
�ů�ĞŶĐƵĂĚĞƌŶĂĚŽƌ 
�ƌŝĚŐĞƚ��ŽůůŝŶƐ 
E��Žů 

>͛�ŵŵĞƩ�&ĂƌŵĞƌ�ƌĞƉ�ƵŶĂ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐĂ�
ĐĂƌƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŝƚĂ�Ă�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ-ƐĞ�ĐŽŵ�
ĂƉƌĞŶĞŶƚ�Ě͛ĞŶƋƵĂĚĞƌŶĂĚŽƌ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝſ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉĞƌƚĂ�ƉŽƌ�ŝ�ƐƵƉĞƌƐƟĐŝſ�
Ăů�ƐĞƵ�ĞŶƚŽƌŶ͘͘͘ 

 

&ŝƌŵĂŵĞŶƚŽ 
Dăǆŝŵ�,ƵĞƌƚĂ 
E�^ƉĂ 

�Ŷ�ƵŶ�ŚŽƚĞů�Ă�ůĂ�ǀŽƌĂ�ĚĞů�ŵĂƌ͕�ů͛ĞƐͲ
ĐƌŝƉƚŽƌ�DĂƌŝŽ��ĞůůǀĞƌ�ďƵƐĐĂ�ĐŽŵ�ĂĐĂͲ
ďĂƌ�ůĂ�ŶŽǀĞůͼůĂ�Ě͛ƵŶ�ĂůƚƌĞ͘�>͛ĂƌƌŝďĂĚĂ�
Ě͛�ŶĂ�DŽŶƚĞůĞſŶ�ǀĞ�Ă�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�Ğů�
ƌƵŵď�ĚĞ�ů͛ĞƐƟƵ͘͘͘�/�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͘� 

 

>ŽƐ�ŝŶŵŽƌƚĂůĞƐ 
�ŚůŽĞ��ĞŶũĂŵŝŶ 
E��ĞŶ 

�ů�ϭϵϲϵ͕�ĞŶ�ƵŶ�ďĂƌƌŝ�ĚĞ�EŽǀĂ�zŽƌŬ͕�
ĂƌƌŝďĂ�ƵŶĂ�ĞŶĚĞǀŝŶĂ�ĐĂƉĂĕ�ĚĞ�ƉƌĞĚŝƌ�
Ğů�ĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵŽƌƚ͘��ůƐ�ŐĞƌŵĂŶƐ�
'ŽůĚ�ĚĞĐŝĚĞŝǆĞŶ�ĂŶĂƌ�ƉĞƌ�ĞƐďƌŝŶĂƌ�
ƋƵĞ�ĞůƐ�ĚĞƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵƚƵƌ͘͘͘ 

 
>Ă�ŶŽŝĂ�ƋƵĞ�ǀĂ�ǀŝƵƌĞ�ĚƵĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ 
�ĂǀŝĚ�>ĂŐĞƌĐƌĂŶƚǌ� 
E�>ĂŐ 

>Ă�>ŝƐďĞƚŚ�^ĂůĂŶĚĞƌ�ĞƐƚă�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ�
ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ďĂƚĂůůĂ�ĮŶĂů�ĐŽŶƚƌĂ�ůΖƷŶŝĐĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ ƋƵĞ͕�ƚŽƚ�ŝ�ƐĞƌ�ŝĚğŶƟĐĂ�Ă�ĞůůĂ͕�
ĠƐ�ĚĞů�ƚŽƚ�ŽƉŽƐĂĚĂ͗�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŐĞƌŵĂŶĂ�
�ĂŵŝůůĂ͘ 


