
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

>Ă�ƚĞǀĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ăů�
ŵžďŝů�Ăŵď�ů͛ĂƉƉ� 

�/�>/Kd�Yh�^y�D 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

>Ă�ƚĞǀĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ăů�
ŵžďŝů�Ăŵď�ů͛ĂƉƉ� 

�/�>/Kd�Yh�^y�D 



 

�ůƐ�ĐĂĕĂĚŽƌƐ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŚĂŵďůŝƐƐ��ĞƌƚŵĂŶ 
:E��Ğƌ 

>Ζ�ŵŝůǇ�ĠƐ�ĨĂŶ�ĚĞ �ĂĕĂĚŽƌƐ ĚĞ >ůŝďƌĞƐ͕�
ƵŶ�ũŽĐ�ĞŶ�ůşŶŝĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŝǆ�Ă�ƚƌŽͲ
ďĂƌ ůůŝďƌĞƐ ĂŵĂŐĂƚƐ�ƉĞƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƉĂşƐ͘�
WĞƌž�Ğů�ĐƌĞĂĚŽƌ�ĚĞů�ũŽĐ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ĂƚĂͲ
ĐĂƚ�ŝ�ĐĂůĚƌă�ĞƐďƌŝŶĂƌ�ƋƵğ�ŚĂ�ƉĂƐƐĂƚ͘ 
 

�ů�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďƌƵũĂƐ 
�ĞďŽƌĂŚ��͘�,ĂƌŬŶĞƐƐ 
:E�,Ăƌ 

��ůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŽĚůĞŝĂŶĂ�Ě͛KǆĨŽƌĚ͕�ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌĂ��ŝĂŶĂ��ŝƐŚŽƉ�ƚƌŽďĂ�Ğů�
ŵĂŶƵƐĐƌŝƚ��ƐŚŵŽůĞ�ϳϴϮ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚ�
Ăŵď�ůĂ�ŵăŐŝĂ�ŝ�ůĂ�ďƌƵŝǆĞƌŝĂ͘���ƉĂƌƟƌ�
Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽƚ�ĐĂŶǀŝĂ͘͘͘ 

 

�ů�ŶŽŝ�ĚĞ�ƉĂƉĞƌ 
:ŽƌĚŝ�&ŽůĐŬ 
:E�&Žů 

�͛ƵŶ�ǀĞůů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝ ĚĞ ůůŝďƌĞƚĞƌƐ�ŶĞŝǆ�
ƵŶ�Įůů ĚĞ ƉĂƉĞƌ͕�ĨƌăŐŝů͕�ŝŶƚĞůͼůŝŐĞŶƚ�ŝ�
ƐĞŶƐŝďůĞ͘�WŽĚƌă�ƐŽďƌĞǀŝƵƌĞ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�
ŵſŶ͕�ŐŽǀĞƌŶĂƚ�ƉĞƌ�ůΖĂƉĂƌĞŶĕĂ�İƐŝĐĂ�ŝ�
ůΖŝŶƚĞƌğƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͍� 

 

>͛Ăůğ�ĚĞů�ĚƌĂĐ 
DĂŝƚĞ��ĂƌƌĂŶǌĂ 
:E��Ăƌ 

�ŶƚŽŶŝ�'ĂƵĚş�ĠƐ�ƵŶ�ũŽǀĞ�ŝĚĞĂůŝƐƚĂ�
ƌĞƵƐĞŶĐ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĐĂƐĂƌ-ƐĞ�Ăŵď�ůĂ�
�ŽŝĂ͕�ůΖĂŵŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ͘�WĞƌž�
Ăŵď�ůΖĞƐĐůĂƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�
Ğů�ĚĞƐơ�ůŝ�ũƵŐĂ�ƵŶĂ�ŵĂůĂ�ƉĂƐƐĂĚĂ͘ 
 

>Ă�ďƌƷŝǆŽůĂ�ĚĂƵƌĂĚĂ 
WŚŝůŝƉ�WƵůůŵĂŶ 
:E�WƵů 

YƵĂŶ�ůĂ�>ǇƌĂ�ƌĞƉ�ĐŽŵ�Ă�ĚŽ�Ğů�ŵŝƐƚĞƌŝͲ
ſƐ�ĂůĞƟžŵĞƚƌĞ͕�ƵŶĂ�ŵĞŶĂ�ĚĞ�ďƌƷŝǆŽͲ
ůĂ͕�ĐŽŵĞŶĕĂ�ƵŶ�ǀŝĂƚŐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�
ƋƵĞ�ƟŶĚƌă�ĐŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĞƐ�ŝŶƐŽƐƉŝƚĂͲ
ĚĞƐ�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞů�ƐĞƵ�ƉƌŽƉŝ�ŵſŶ͘ 

 

>Ă�ĐŚŝĐĂ�ĚĞ�ƟŶƚĂ�Ǉ�ĞƐƚƌĞůůĂƐ 
<ŝƌĂŶ�DŝůůǁŽŽĚ�,ĂƌŐƌĂǀĞ� 
:E�,Ăƌ 

>Ζ/ƐĂďĞůůĂ�ǀŝƵ�ƐŽƚĂ�ƵŶ�ƌğŐŝŵ�ŽƉƌĞƐƐŽƌ�
Ă�ůΖŝůůĂ�ĚĞ�:ŽǇĂ͘�YƵĂŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂŵŝŐĂ�
ĚĞƐĂƉĂƌĞŝǆ͕�ƐΖŽĨĞƌĞŝǆ�ƉĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�
ĞŶ�ůĂ�ĐĞƌĐĂ͘��ǀŝĂƚ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌăƋƵĞ�Ğů�
ƐĞƵ�ĚĞƐơ�ĠƐ�ƐĂůǀĂƌ�ƚŽƚĂ�ůΖŝůůĂ͘ 

 

�ůƐ�ĐĂĕĂĚŽƌƐ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŚĂŵďůŝƐƐ��ĞƌƚŵĂŶ 
:E��Ğƌ 

>Ζ�ŵŝůǇ�ĠƐ�ĨĂŶ�ĚĞ �ĂĕĂĚŽƌƐ ĚĞ >ůŝďƌĞƐ͕�
ƵŶ�ũŽĐ�ĞŶ�ůşŶŝĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŝǆ�Ă�ƚƌŽͲ
ďĂƌ ůůŝďƌĞƐ ĂŵĂŐĂƚƐ�ƉĞƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƉĂşƐ͘�
WĞƌž�Ğů�ĐƌĞĂĚŽƌ�ĚĞů�ũŽĐ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ĂƚĂͲ
ĐĂƚ�ŝ�ĐĂůĚƌă�ĞƐďƌŝŶĂƌ�ƋƵğ�ŚĂ�ƉĂƐƐĂƚ͘ 
 

�ů�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďƌƵũĂƐ 
�ĞďŽƌĂŚ��͘�,ĂƌŬŶĞƐƐ 
:E�,Ăƌ 

��ůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŽĚůĞŝĂŶĂ�Ě͛KǆĨŽƌĚ͕�ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌĂ��ŝĂŶĂ��ŝƐŚŽƉ�ƚƌŽďĂ�Ğů�
ŵĂŶƵƐĐƌŝƚ��ƐŚŵŽůĞ�ϳϴϮ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚ�
Ăŵď�ůĂ�ŵăŐŝĂ�ŝ�ůĂ�ďƌƵŝǆĞƌŝĂ͘���ƉĂƌƟƌ�
Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽƚ�ĐĂŶǀŝĂ͘͘͘ 

 

�ů�ŶŽŝ�ĚĞ�ƉĂƉĞƌ 
:ŽƌĚŝ�&ŽůĐŬ 
:E�&Žů 

�͛ƵŶ�ǀĞůů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝ ĚĞ ůůŝďƌĞƚĞƌƐ�ŶĞŝǆ�
ƵŶ�Įůů ĚĞ ƉĂƉĞƌ͕�ĨƌăŐŝů͕�ŝŶƚĞůͼůŝŐĞŶƚ�ŝ�
ƐĞŶƐŝďůĞ͘�WŽĚƌă�ƐŽďƌĞǀŝƵƌĞ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�
ŵſŶ͕�ŐŽǀĞƌŶĂƚ�ƉĞƌ�ůΖĂƉĂƌĞŶĕĂ�İƐŝĐĂ�ŝ�
ůΖŝŶƚĞƌğƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͍� 

 

>͛Ăůğ�ĚĞů�ĚƌĂĐ 
DĂŝƚĞ��ĂƌƌĂŶǌĂ 
:E��Ăƌ 

�ŶƚŽŶŝ�'ĂƵĚş�ĠƐ�ƵŶ�ũŽǀĞ�ŝĚĞĂůŝƐƚĂ�
ƌĞƵƐĞŶĐ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĐĂƐĂƌ-ƐĞ�Ăŵď�ůĂ�
�ŽŝĂ͕�ůΖĂŵŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ͘�WĞƌž�
Ăŵď�ůΖĞƐĐůĂƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�
Ğů�ĚĞƐơ�ůŝ�ũƵŐĂ�ƵŶĂ�ŵĂůĂ�ƉĂƐƐĂĚĂ͘ 
 

>Ă�ďƌƷŝǆŽůĂ�ĚĂƵƌĂĚĂ 
WŚŝůŝƉ�WƵůůŵĂŶ 
:E�WƵů 

YƵĂŶ�ůĂ�>ǇƌĂ�ƌĞƉ�ĐŽŵ�Ă�ĚŽ�Ğů�ŵŝƐƚĞƌŝͲ
ſƐ�ĂůĞƟžŵĞƚƌĞ͕�ƵŶĂ�ŵĞŶĂ�ĚĞ�ďƌƷŝǆŽͲ
ůĂ͕�ĐŽŵĞŶĕĂ�ƵŶ�ǀŝĂƚŐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�
ƋƵĞ�ƟŶĚƌă�ĐŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĞƐ�ŝŶƐŽƐƉŝƚĂͲ
ĚĞƐ�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞů�ƐĞƵ�ƉƌŽƉŝ�ŵſŶ͘ 

 

>Ă�ĐŚŝĐĂ�ĚĞ�ƟŶƚĂ�Ǉ�ĞƐƚƌĞůůĂƐ 
<ŝƌĂŶ�DŝůůǁŽŽĚ�,ĂƌŐƌĂǀĞ� 
:E�,Ăƌ 

>Ζ/ƐĂďĞůůĂ�ǀŝƵ�ƐŽƚĂ�ƵŶ�ƌğŐŝŵ�ŽƉƌĞƐƐŽƌ�
Ă�ůΖŝůůĂ�ĚĞ�:ŽǇĂ͘�YƵĂŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂŵŝŐĂ�
ĚĞƐĂƉĂƌĞŝǆ͕�ƐΖŽĨĞƌĞŝǆ�ƉĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�
ĞŶ�ůĂ�ĐĞƌĐĂ͘��ǀŝĂƚ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌăƋƵĞ�Ğů�
ƐĞƵ�ĚĞƐơ�ĠƐ�ƐĂůǀĂƌ�ƚŽƚĂ�ůΖŝůůĂ͘ 



 

�ƉƉůĞ�Ǉ�ZĂŝŶ 
^ĂƌĂŚ��ƌŽƐƐĂŶ� 
:E��ƌŽ 

YƵĂŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ƚŽƌŶĂ�ĚĞƐƉƌĠƐ�
ĚΖŽŶǌĞ�ĂŶǇƐ�ĚΖĂďƐğŶĐŝĂ͕�ůΖ�ƉƉůĞ�ƐĞ�
ƐĞŶƚ�ĨĞůŝĕ�ĚĞ�ŶŽƵ͘�WĞƌž͕�Ğů�ƌĞƚŽŶ�ĂĐĂͲ
ďĂ�ĚĞŝǆĂŶƚ-ůŝ�ƵŶ�ƌĞŐƵƐƚ�ĂŐƌĞĚŽůĕ͘͘͘ 
 

 

dŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂĚĞƐ�ĚĞů�ƌĞŐŶĞ 
>ĂƵƌĂ�'ĂůůĞŐŽ 
:E�'Ăů 

>Ă��ĂŵğůŝĂ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĨĂĚĂ�ŵĂĚƌŝŶĂ�ƋƵĞ�
ƐΖŚĂ�ƉĂƐƐĂƚ�ƐĞŐůĞƐ�ĂũƵĚĂŶƚ�Ă�ĚŽŶǌĞͲ
ůůĞƐ�ŝ�ŚĞƌŽŝƐ�Ă�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĮŶĂůƐ�ĨĞůŝͲ
ĕŽƐ͘�YƵĂŶ�ůŝ�ĞŶĐĂƌƌĞŐƵĞŶ�ĨĞƌ-ƐĞ�ĐăƌͲ
ƌĞĐ�ĚĞů�ũŽǀĞ�^ŝŵſ͕�ƚŽƚ�ĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂ͘ 

 

>Ă�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�,ƵŐŽ��ĂďƌĞƚ 
�ƌŝĂŶ�^ĞůǌŶŝĐŬ� 
:E�^Ğů 

>Ζ,ƵŐŽ�ǀŝƵ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐğƌŝĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚĂͲ
Đŝſ�ĚĞ�ƚƌĞŶ�ĚĞ�WĂƌşƐ͘�>Ă�ƐĞǀĂ�ƐƵƉĞƌǀŝͲ
ǀğŶĐŝĂ�ĚĞƉğŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƷ�ƐăƉŝŐĂ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ĞǆŝƐƚğŶĐŝĂ͘�WĞƌž�ƵŶĂ�ŶŽŝĂ�ŝ�ƵŶ�
ǀĞůů�ũŽŐƵŝŶĂŝƌĞ�Ğů�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆĞŶ͘͘͘ 

 

>͛Ăƌƚ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŶŽƌŵĂů 
>ŝƐĂ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ� 
:E�tŝů 

�Ŷ�Ğů�ƐĞƵ�ƉƌŝŵĞƌ�ĚŝĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐ͕�ĞŶ�>ĞŽ�
ŶŽŵĠƐ�ƚĠ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟƵ͗�ƉĂƐƐĂƌ�ĚĞƐĂͲ
ƉĞƌĐĞďƵƚ�ŝ�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƷ�ƐΖĂƐƐĂďĞŶƟ�ĚĞů�
ƐĞƵ�ƉĂƐƐĂƚ͘��ůƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ͕�ƉĞƌž͕�ƐſŶ�
ĚŝİĐŝůƐ�ĚĞ�ŐƵĂƌĚĂƌ͘͘͘ 
 

hŶ�Įůů 
�ůĞũĂŶĚƌŽ�WĂůŽŵĂƐ 
:E�WĂů 

�Ŷ�'ƵŝůůĞŵ�ĠƐ�ƵŶ�ŶĞŶ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƟƚ�ŝ�
Ăŵď�ƵŶ�ƐŽŵƌŝƵƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘�ZĞƌĞ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂƉĂƌĞŶĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůͼůŝƚĂƚ�
ƐΖĂŵĂŐĂ�ƵŶ�ŵſŶ�ĨƌăŐŝů�ŝ�Ăŵď�ƵŶ�ŵŝƐͲ
ƚĞƌŝ�ƉĞƌ�ƌĞƐŽůĚƌĞ͘ 

 

dĞƌĐĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ĂƐĐĞŶƐŽƌ 
>ĂƌĂ��͘�^ĞƌŽĚŝŽ� 
:E�^Ğƌ 

�ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�hŶĂ�Ŷŝƚ͘��ƵĞƐ�ĐŝƚĞƐ͘�dƌĞƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĐŽŵƉĂŶǇƐ�ĚĞ�ƉŝƐ͘�YƵĂƚƌĞ�
ĂŵŝŐƵĞƐ͘�/�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ĮŶĂůƐ�ĚĞ�ůůŝŐĂ�
ŵĠƐ�ĚŝƐƉƵƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞů�
ĨƵƚďŽů͘͘͘ 

 

�ƉƉůĞ�Ǉ�ZĂŝŶ 
^ĂƌĂŚ��ƌŽƐƐĂŶ� 
:E��ƌŽ 

YƵĂŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ƚŽƌŶĂ�ĚĞƐƉƌĠƐ�
ĚΖŽŶǌĞ�ĂŶǇƐ�ĚΖĂďƐğŶĐŝĂ͕�ůΖ�ƉƉůĞ�ƐĞ�
ƐĞŶƚ�ĨĞůŝĕ�ĚĞ�ŶŽƵ͘�WĞƌž͕�Ğů�ƌĞƚŽŶ�ĂĐĂͲ
ďĂ�ĚĞŝǆĂŶƚ-ůŝ�ƵŶ�ƌĞŐƵƐƚ�ĂŐƌĞĚŽůĕ͘͘͘ 
 

 

dŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂĚĞƐ�ĚĞů�ƌĞŐŶĞ 
>ĂƵƌĂ�'ĂůůĞŐŽ 
:E�'Ăů 

>Ă��ĂŵğůŝĂ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĨĂĚĂ�ŵĂĚƌŝŶĂ�ƋƵĞ�
ƐΖŚĂ�ƉĂƐƐĂƚ�ƐĞŐůĞƐ�ĂũƵĚĂŶƚ�Ă�ĚŽŶǌĞͲ
ůůĞƐ�ŝ�ŚĞƌŽŝƐ�Ă�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĮŶĂůƐ�ĨĞůŝͲ
ĕŽƐ͘�YƵĂŶ�ůŝ�ĞŶĐĂƌƌĞŐƵĞŶ�ĨĞƌ-ƐĞ�ĐăƌͲ
ƌĞĐ�ĚĞů�ũŽǀĞ�^ŝŵſ͕�ƚŽƚ�ĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂ͘ 

 

>Ă�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�,ƵŐŽ��ĂďƌĞƚ 
�ƌŝĂŶ�^ĞůǌŶŝĐŬ� 
:E�^Ğů 

>Ζ,ƵŐŽ�ǀŝƵ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐğƌŝĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚĂͲ
Đŝſ�ĚĞ�ƚƌĞŶ�ĚĞ�WĂƌşƐ͘�>Ă�ƐĞǀĂ�ƐƵƉĞƌǀŝͲ
ǀğŶĐŝĂ�ĚĞƉğŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƷ�ƐăƉŝŐĂ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ĞǆŝƐƚğŶĐŝĂ͘�WĞƌž�ƵŶĂ�ŶŽŝĂ�ŝ�ƵŶ�
ǀĞůů�ũŽŐƵŝŶĂŝƌĞ�Ğů�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆĞŶ͘͘͘ 

 

>͛Ăƌƚ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŶŽƌŵĂů 
>ŝƐĂ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ� 
:E�tŝů 

�Ŷ�Ğů�ƐĞƵ�ƉƌŝŵĞƌ�ĚŝĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐ͕�ĞŶ�>ĞŽ�
ŶŽŵĠƐ�ƚĠ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟƵ͗�ƉĂƐƐĂƌ�ĚĞƐĂͲ
ƉĞƌĐĞďƵƚ�ŝ�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƷ�ƐΖĂƐƐĂďĞŶƟ�ĚĞů�
ƐĞƵ�ƉĂƐƐĂƚ͘��ůƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ͕�ƉĞƌž͕�ƐſŶ�
ĚŝİĐŝůƐ�ĚĞ�ŐƵĂƌĚĂƌ͘͘͘ 
 

hŶ�Įůů 
�ůĞũĂŶĚƌŽ�WĂůŽŵĂƐ 
:E�WĂů 

�Ŷ�'ƵŝůůĞŵ�ĠƐ�ƵŶ�ŶĞŶ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƟƚ�ŝ�
Ăŵď�ƵŶ�ƐŽŵƌŝƵƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘�ZĞƌĞ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂƉĂƌĞŶĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůͼůŝƚĂƚ�
ƐΖĂŵĂŐĂ�ƵŶ�ŵſŶ�ĨƌăŐŝů�ŝ�Ăŵď�ƵŶ�ŵŝƐͲ
ƚĞƌŝ�ƉĞƌ�ƌĞƐŽůĚƌĞ͘ 

 

dĞƌĐĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ĂƐĐĞŶƐŽƌ 
>ĂƌĂ��͘�^ĞƌŽĚŝŽ� 
:E�^Ğƌ 

�ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�hŶĂ�Ŷŝƚ͘��ƵĞƐ�ĐŝƚĞƐ͘�dƌĞƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĐŽŵƉĂŶǇƐ�ĚĞ�ƉŝƐ͘�YƵĂƚƌĞ�
ĂŵŝŐƵĞƐ͘�/�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ĮŶĂůƐ�ĚĞ�ůůŝŐĂ�
ŵĠƐ�ĚŝƐƉƵƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞů�
ĨƵƚďŽů͘͘͘ 



 

DŽŵŽ 
DŝĐŚĂĞů��ŶĚĞ 
:E��ŶĚ 

>Ă�DŽŵŽ�ĚĞƐŝƚũĂ�ĂũƵĚĂƌ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚ�Ă�
ŚƵŵĂŶŝƚǌĂƌ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘�^ŽďƌĞƚŽƚ�
ƋƵĂŶ�ĞůƐ�ŚŽŵĞƐ�ŐƌŝƐŽƐ�ĚĞĐŝĚĞŝǆĞŶ�
ĂƉŽĚĞƌĂƌ-ƐĞ�ĚΖƵŶ�ĚĞůƐ�ďĞŶƐ�ŵĠƐ�ǀĂͲ
ůƵŽƐŽƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͗�Ğů�ƐĞƵ�ƚĞŵƉƐ͘ 
 

ZĞƚƌƵŵ͗�ƋƵĂŶ�ĠƌĞŵ�ŵŽƌƚƐ 
&ƌĂŶĐĞƐĐ�DŝƌĂůůĞƐ 
:E�Dŝƌ 

�ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞů�ƐĞƵ�ŐĞƌŵă�ďĞƐƐſ͕�
ĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉĂƐƐĂ�Ğů�ƚĞŵƉƐ�ůůŝƵƌĞ�ĞŶ�
ƐŽůŝƚƵĚ�Ăů�ĐĞŵĞŶƟƌŝ�ĚĞ�dĞŝă͘��ůůă�ĐŽͲ
ŶĞŝǆ�ĞůƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚΖƵŶĂ�ŽƌĚƌĞ�ƐĞĐƌĞͲ
ƚĂ͗�Z�dZhD͘ 

 

dĂŶŝĂ�sĂů�ĚĞ�>ƵŵďƌĞ 
DĂƌŝĂ�WĂƌƌ 
:E�WĂƌ 

>Ă�dăŶŝĂ�ǀŝƵ�ŐĂŝƌĞďĠ�ĂŢůůĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ǀĂůů�ĚĞ�EŽƌƵĞŐĂ͘�YƵĂŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŝĐ͕�Ğů�
ǀĞůů�ŝ�ƐŽůŝƚĂƌŝ�'ƵŶŶǀĂůĚ͕�ƚĠ�ƵŶ�ĂĐĐŝͲ
ĚĞŶƚ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ĞƐ�ǀĞƵ�ƚƌĂƐďĂůƐĂĚĂ͘ 

 

,ŝ�ŚĂ�ĂůŐƷ�Ă�ĐĂƐĂ�ƚĞǀĂ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WĞƌŬŝŶƐ� 
:E�WĞƌ 

>Ă�DĂŬĂŶŝ�ƉĞŶƐĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞŝǆĂƚ�ĞŶƌĞͲ
ƌĞ�Ğů�ƐĞƵ�ƉĂƐƐĂƚ�ŽďƐĐƵƌ�ĂƌĂ�ƋƵĞ�ǀŝƵ�Ă�
EĞďƌĂƐŬĂ�Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ăǀŝĂ͘�WĞƌž�ĚĞ�
ƐŽďƚĞ͕�Ăů�ƐĞƵ�ŝŶƐƟƚƵƚ͕�ĐŽŵĞŶĐĞŶ�Ă�
ƐƵĐĐĞŝƌ-ƐĞ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚƐ�ƚĞƌƌŝďůĞƐ͘ 
 
 
 

DƵũĞƌĐŝƚĂƐ 
>ŽƵŝƐĞ�D͘��ůĐŽƩ� 
:E��ůĐ 

�Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�ǀŝĂƚŐĞ�ŝŶŝĐŝăƟĐ�ĚĞ�:Ž�ŝ�ůĞƐ�
ƐĞǀĞƐ�ŐĞƌŵĂŶĞƐ�ĐĂƉ�Ă�ůĂ�ŵĂĚƵƌĞƐĂ͕�
ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ƐΖĞŶĨƌŽŶƚĞŶ�Ă�ůĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ŝ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƵƌŐĞƐŝĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�
ŵĠƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ƐĞŐůĞ�y/y͘ 
 

>Ă�ŐƌĂŵăƟĐĂ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌ 
ZŽĐşŽ��ĂƌŵŽŶĂ 
:E��Ăƌ 

>Ă�/ƌĞŶĞ�ǀŝƵ�ĞŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ĚΖ�ŶŐůĂͲ
ƚĞƌƌĂ͘��ĞƐƉƌĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐĞŶŐĂŶǇ�ĂŵŽͲ
ƌſƐ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�,ƵŐŚĞƐ�ůŝ�ĞŶƐĞŶǇĂ�
ůĂ�͞ŐƌĂŵăƟĐĂ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƌ͟�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ƐĞƚ�ŐƌĂŶƐ�ŶŽǀĞůͼůĞƐ�ĚĞů�ŐğŶĞƌĞ͘ 

 

DŽŵŽ 
DŝĐŚĂĞů��ŶĚĞ 
:E��ŶĚ 

>Ă�DŽŵŽ�ĚĞƐŝƚũĂ�ĂũƵĚĂƌ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚ�Ă�
ŚƵŵĂŶŝƚǌĂƌ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘�^ŽďƌĞƚŽƚ�
ƋƵĂŶ�ĞůƐ�ŚŽŵĞƐ�ŐƌŝƐŽƐ�ĚĞĐŝĚĞŝǆĞŶ�
ĂƉŽĚĞƌĂƌ-ƐĞ�ĚΖƵŶ�ĚĞůƐ�ďĞŶƐ�ŵĠƐ�ǀĂͲ
ůƵŽƐŽƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͗�Ğů�ƐĞƵ�ƚĞŵƉƐ͘ 
 

ZĞƚƌƵŵ͗�ƋƵĂŶ�ĠƌĞŵ�ŵŽƌƚƐ 
&ƌĂŶĐĞƐĐ�DŝƌĂůůĞƐ 
:E�Dŝƌ 

�ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞů�ƐĞƵ�ŐĞƌŵă�ďĞƐƐſ͕�
ĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉĂƐƐĂ�Ğů�ƚĞŵƉƐ�ůůŝƵƌĞ�ĞŶ�
ƐŽůŝƚƵĚ�Ăů�ĐĞŵĞŶƟƌŝ�ĚĞ�dĞŝă͘��ůůă�ĐŽͲ
ŶĞŝǆ�ĞůƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚΖƵŶĂ�ŽƌĚƌĞ�ƐĞĐƌĞͲ
ƚĂ͗�Z�dZhD͘ 

 

dĂŶŝĂ�sĂů�ĚĞ�>ƵŵďƌĞ 
DĂƌŝĂ�WĂƌƌ 
:E�WĂƌ 

>Ă�dăŶŝĂ�ǀŝƵ�ŐĂŝƌĞďĠ�ĂŢůůĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ǀĂůů�ĚĞ�EŽƌƵĞŐĂ͘�YƵĂŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŝĐ͕�Ğů�
ǀĞůů�ŝ�ƐŽůŝƚĂƌŝ�'ƵŶŶǀĂůĚ͕�ƚĠ�ƵŶ�ĂĐĐŝͲ
ĚĞŶƚ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ĞƐ�ǀĞƵ�ƚƌĂƐďĂůƐĂĚĂ͘ 

 

,ŝ�ŚĂ�ĂůŐƷ�Ă�ĐĂƐĂ�ƚĞǀĂ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WĞƌŬŝŶƐ� 
:E�WĞƌ 

>Ă�DĂŬĂŶŝ�ƉĞŶƐĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞŝǆĂƚ�ĞŶƌĞͲ
ƌĞ�Ğů�ƐĞƵ�ƉĂƐƐĂƚ�ŽďƐĐƵƌ�ĂƌĂ�ƋƵĞ�ǀŝƵ�Ă�
EĞďƌĂƐŬĂ�Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ăǀŝĂ͘�WĞƌž�ĚĞ�
ƐŽďƚĞ͕�Ăů�ƐĞƵ�ŝŶƐƟƚƵƚ͕�ĐŽŵĞŶĐĞŶ�Ă�
ƐƵĐĐĞŝƌ-ƐĞ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚƐ�ƚĞƌƌŝďůĞƐ͘ 
 
 
 

DƵũĞƌĐŝƚĂƐ 
>ŽƵŝƐĞ�D͘��ůĐŽƩ� 
:E��ůĐ 

�Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�ǀŝĂƚŐĞ�ŝŶŝĐŝăƟĐ�ĚĞ�:Ž�ŝ�ůĞƐ�
ƐĞǀĞƐ�ŐĞƌŵĂŶĞƐ�ĐĂƉ�Ă�ůĂ�ŵĂĚƵƌĞƐĂ͕�
ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ƐΖĞŶĨƌŽŶƚĞŶ�Ă�ůĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ŝ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƵƌŐĞƐŝĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�
ŵĠƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ƐĞŐůĞ�y/y͘ 
 

>Ă�ŐƌĂŵăƟĐĂ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌ 
ZŽĐşŽ��ĂƌŵŽŶĂ 
:E��Ăƌ 

>Ă�/ƌĞŶĞ�ǀŝƵ�ĞŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ĚΖ�ŶŐůĂͲ
ƚĞƌƌĂ͘��ĞƐƉƌĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐĞŶŐĂŶǇ�ĂŵŽͲ
ƌſƐ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�,ƵŐŚĞƐ�ůŝ�ĞŶƐĞŶǇĂ�
ůĂ�͞ŐƌĂŵăƟĐĂ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƌ͟�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ƐĞƚ�ŐƌĂŶƐ�ŶŽǀĞůͼůĞƐ�ĚĞů�ŐğŶĞƌĞ͘ 


