
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ĚŝĮĐŝ��ƚĞŶĞƵͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 



 
 
�ů�ůŽďŽ�ĨĞƌŽǌ�ĞƐƚĄ�ĞŶĨĞƌŵŽ 
:ĞĂŶ�>ĞƌŽǇ� 
/Ύ�>Ğƌ�-�,ăďŝƚƐ�ŝ�ƐĂůƵƚ 

�ů�ůůŽƉ�ĨĞƌŽƚŐĞ�Ɛ͛ŚĂ�ƉŽƐĂƚ�ŵĂůĂůƚ͕�
ƉĞƌž�ůŝ�ĨĂ�ƉŽƌ�ĂŶĂƌ�Ăů�ŵĞƚŐĞ͘��ůƐ�ǀŽůƐ�
ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƌ͍ 

 

 

dĞƌƌĂƚƌğŵŽů͊ 
sĂůĞƌŝĂ�<ŝƐĞůŽǀĂ�^ĂǀƌĂƐŽǀĂ� 
/Ύ�<ŝƐ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

hŶ�ƚĞƌƌĂƚƌğŵŽů�ŚĂ�ĞƐĨŽŶĚƌĂƚ�ůĂ�ĐĂƐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝŶĞƵ͕�ƉĞƌž�ŐƌăĐŝĞƐ�ĂůƐ�ƐĞƵƐ�
ĂŵŝĐƐ�ĚĞů�ďŽƐĐ�ĂǀŝĂƚ�ƟŶĚƌă�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�
ůůĂƌ͘ 

 
 

�ƚ�ƌĞŐĂůŽ�Ğů�ŵſŶ 
^ƚĂĐĞǇ�DĐ�ůĞĂƌǇ� 
/Ύ�DĂĐ�-�EĂƚƵƌĂ 

�ůƐ�ďŽƐĐŽƐ͕�ůĞƐ�ŵƵŶƚĂŶǇĞƐ͕�ĞůƐ�ƌŝƵƐ�ŝ�
ĞůƐ�ŵĂƌƐ͘͘͘�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐĂ�ƋƵĞ�
ĞŶƐ�ƐŽƌƉƌğŶ�Ă�ĐĂĚĂ�ƉĂƐ͘��ƋƵĞƐƚ�ĠƐ�Ğů�
ƌĞŐĂů�Ě͛ƵŶĂ�ŵĂƌĞ�ĐĂƉ�Ăů�ƐĞƵ�ďĞďğ͘ 

 
 
�ů�ƉĂƌĂŐƵĂƐ 
:ĂĞ�^ŽŽ�>ŝƵ� 
/Ύ�>ŝƵ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

>ůŝďƌĞ�Ě͛ŝŵĂƚŐĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŵŽƐƚƌĂ�Ğů�
ƌĞĐŽƌƌĞŐƵƚ�Ě͛ƵŶĂ�ŶĞŶĂ�ĐĂƉ�Ă�ů͛ĞƐĐŽůĂ�
ƵŶ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƉůƵũĂ͘�hŶĂ�ĚĞůşĐŝĂ�ĂƌơƐƟĐĂ�
ĂĐŽŵƉĂŶǇĂĚĂ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞǀŽĐĂĚŽƌĂ͘ 
 

 

sĂũĂ͕�ƵŶ�ůůŝďƌĞ͊ 
>ŽƌĞŶǌ�WĂƵůŝ� 
/Ύ�WĂƵ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

��ĞŶ�:ĂŶ�ůŝ�ŚĂŶ�ƌĞŐĂůĂƚ�ƵŶ�ůůŝďƌĞ�ŝ�ǀŽů�
ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŶǇŽƌĂ��ƐƉŝŶĂĚĞůůĂ�ůΖŚŝ�ůůĞŐĞŝͲ
ǆŝ͘�WĞƌž�ĞůůĂ�ŶŽ�ƐĂƉ�ĐŽŵ�ĞƐ�ĨĂ�ƐĞƌǀŝƌ�
ƵŶ�ůůŝďƌĞ͕�ŶŽŵĠƐ�ƐĂƉ�ƵƟůŝƚǌĂƌ�Ğů�ŵžͲ
ďŝů�ŝ�ůĂ�ƚĂďůĞƚ͘� 
 

&ůŽƌŝĨĂŶƚ 
�ĞĂƚƌŝǌ��ĂƉĞŶĂ� 
/Ύ��ĂƉ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

hŶ�ŶĞŶ�ĚĞŵĂŶĂ�ƵŶ�ĚĞƐŝŐ�ĨŽƌĂ�ĚĞů�
ĐŽŵƷ͘�hŶ�ĚŝĂ�ƚƌƵƋƵĞŶ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉŽƌͲ
ƚĂ�ŝ͘͘͘�ĂƋƵş�ĞƐƚă�Ğů�ƐĞƵ�ĚĞƐŝŐ͗�
ƵŶ ŇŽƌŝĨĂŶƚ͊� 

 
 
�ů�ůŽďŽ�ĨĞƌŽǌ�ĞƐƚĄ�ĞŶĨĞƌŵŽ 
:ĞĂŶ�>ĞƌŽǇ� 
/Ύ�>Ğƌ�-�,ăďŝƚƐ�ŝ�ƐĂůƵƚ 

�ů�ůůŽƉ�ĨĞƌŽƚŐĞ�Ɛ͛ŚĂ�ƉŽƐĂƚ�ŵĂůĂůƚ͕�
ƉĞƌž�ůŝ�ĨĂ�ƉŽƌ�ĂŶĂƌ�Ăů�ŵĞƚŐĞ͘��ůƐ�ǀŽůƐ�
ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƌ͍ 

 

 

dĞƌƌĂƚƌğŵŽů͊ 
sĂůĞƌŝĂ�<ŝƐĞůŽǀĂ�^ĂǀƌĂƐŽǀĂ� 
/Ύ�<ŝƐ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

hŶ�ƚĞƌƌĂƚƌğŵŽů�ŚĂ�ĞƐĨŽŶĚƌĂƚ�ůĂ�ĐĂƐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝŶĞƵ͕�ƉĞƌž�ŐƌăĐŝĞƐ�ĂůƐ�ƐĞƵƐ�
ĂŵŝĐƐ�ĚĞů�ďŽƐĐ�ĂǀŝĂƚ�ƟŶĚƌă�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�
ůůĂƌ͘ 

 
 

�ƚ�ƌĞŐĂůŽ�Ğů�ŵſŶ 
^ƚĂĐĞǇ�DĐ�ůĞĂƌǇ� 
/Ύ�DĂĐ�-�EĂƚƵƌĂ 

�ůƐ�ďŽƐĐŽƐ͕�ůĞƐ�ŵƵŶƚĂŶǇĞƐ͕�ĞůƐ�ƌŝƵƐ�ŝ�
ĞůƐ�ŵĂƌƐ͘͘͘�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐĂ�ƋƵĞ�
ĞŶƐ�ƐŽƌƉƌğŶ�Ă�ĐĂĚĂ�ƉĂƐ͘��ƋƵĞƐƚ�ĠƐ�Ğů�
ƌĞŐĂů�Ě͛ƵŶĂ�ŵĂƌĞ�ĐĂƉ�Ăů�ƐĞƵ�ďĞďğ͘ 

 
 
�ů�ƉĂƌĂŐƵĂƐ 
:ĂĞ�^ŽŽ�>ŝƵ� 
/Ύ�>ŝƵ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

>ůŝďƌĞ�Ě͛ŝŵĂƚŐĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŵŽƐƚƌĂ�Ğů�
ƌĞĐŽƌƌĞŐƵƚ�Ě͛ƵŶĂ�ŶĞŶĂ�ĐĂƉ�Ă�ů͛ĞƐĐŽůĂ�
ƵŶ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƉůƵũĂ͘�hŶĂ�ĚĞůşĐŝĂ�ĂƌơƐƟĐĂ�
ĂĐŽŵƉĂŶǇĂĚĂ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞǀŽĐĂĚŽƌĂ͘ 
 

 

sĂũĂ͕�ƵŶ�ůůŝďƌĞ͊ 
>ŽƌĞŶǌ�WĂƵůŝ� 
/Ύ�WĂƵ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

��ĞŶ�:ĂŶ�ůŝ�ŚĂŶ�ƌĞŐĂůĂƚ�ƵŶ�ůůŝďƌĞ�ŝ�ǀŽů�
ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŶǇŽƌĂ��ƐƉŝŶĂĚĞůůĂ�ůΖŚŝ�ůůĞŐĞŝͲ
ǆŝ͘�WĞƌž�ĞůůĂ�ŶŽ�ƐĂƉ�ĐŽŵ�ĞƐ�ĨĂ�ƐĞƌǀŝƌ�
ƵŶ�ůůŝďƌĞ͕�ŶŽŵĠƐ�ƐĂƉ�ƵƟůŝƚǌĂƌ�Ğů�ŵžͲ
ďŝů�ŝ�ůĂ�ƚĂďůĞƚ͘� 
 

&ůŽƌŝĨĂŶƚ 
�ĞĂƚƌŝǌ��ĂƉĞŶĂ� 
/Ύ��ĂƉ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

hŶ�ŶĞŶ�ĚĞŵĂŶĂ�ƵŶ�ĚĞƐŝŐ�ĨŽƌĂ�ĚĞů�
ĐŽŵƷ͘�hŶ�ĚŝĂ�ƚƌƵƋƵĞŶ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉŽƌͲ
ƚĂ�ŝ͘͘͘�ĂƋƵş�ĞƐƚă�Ğů�ƐĞƵ�ĚĞƐŝŐ͗�
ƵŶ ŇŽƌŝĨĂŶƚ͊� 



 
 

>͛ĂƵƚŽďƷƐ 
DĂƌŝĂŶŶĞ��ƵďƵĐ� 
/Ύ�Ƶď�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

�ǀƵŝ͕�ůĂ��ůĂƌĂ�ĂŐĂĨĂ�ůΖĂƵƚŽďƷƐ͘��ůůĂ�ŶŽ�
ƉĞŶƐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ǀŝĂƚŐĞ�ƐĞƌă�ƚĂŶ�ĚŝǀĞƌƟƚ͘�
��ĐĂĚĂ�ƉĂƌĂĚĂ�ƉƵŐĞŶ�ŶŽƵƐ�ƉĂƐƐĂƚͲ
ŐĞƌƐ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶ�ΗĐŽƐĞƐΗ͘� 

 
 

KůŝǀŝĂ 
/ĂŶ�&ĂůĐŽŶĞƌ 
/Ύ�&Ăů�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

��ů͛KůŝǀŝĂ�ůŝ�ĂŐƌĂĚĂ�ĐĂŶƚĂƌ�Ă�ƚŽƚ�ǀŽͲ
ůƵŵ͕�ĨĞƌ�ĐĂƐƚĞůůƐ�ĚĞ�ƐŽƌƌĂ�Ă�ůĂ�ƉůĂƚũĂ͕�
ƚƌĞƵƌĞ�ĚĞ�ƉŽůůĞŐƵĞƌĂ�Ă�ƚŽƚŚŽŵ͘͘͘��Ŷ�
ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ĚŝǀĞƌƟƌ-ƐĞ�ŵŽůƚ͊ 

 
 

/ŵĂŐŝŶĂ͘͘͘ 
�ůŝƐŽŶ�:ĂǇ� 
/Ύ�:ĂǇ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

�ƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ͕�Ě͛ŝůͼůƵƐƚƌĂĐŝŽŶƐ�ĞǆƚƌĂŽƌͲ
ĚŝŶăƌŝĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĨƵƐƚĂ�ƉŝŶƚĂĚĂ͕��
ŶŽ�ĞǆƉůŝĐĂ�ĐĂƉ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ŝ͕�Ă�ůĂ�ǀĞŐĂĚĂ͕�
Ŷ͛ĞǆƉůŝĐĂ�ŵŝůĞƌƐ͘�dĂŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ŝŵĂŐŝͲ
ŶĂĐŝſ�ƟŶŐƵŝŶ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ůĞĐƚŽƌƐ͘ 

 
 

�ů�ŵĞƵ�Ăǀŝ�ƉŝƌĂƚĂ 
>ĂŝĂ�DĂƐƐŽŶƐ� 
/Ύ�DĂƐ�-�&ĂŵşůŝĂ 

�ĂĚĂ�ĚŝƵŵĞŶŐĞ�ů͛Ăǀŝ�ĞǆƉůŝĐĂǀĂ�ŚŝƐƚžͲ
ƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉŝƌĂƚĞƐ�ĂůƐ�ƐĞƵƐ�ŶĠƚƐ͕�ĂƐƐĞͲ
ŐƵƚƐ�Ăů�ďĂŶĐ�ĚĞů�ƉĂƌĐ͘��&ŝŶƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�
ĚŝĂ�ƚŽƚ�ǀĂ�ĐĂŶǀŝĂƌ͘͘͘ 

 
 

�ƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�ŶŽ�ĠƐ�ƉĞƌ�Ă�ƚƵ 
�ůĞǆ�EŽŐƵĠƐ� 
/Ύ�EŽŐ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

hŶ�ůůŝďƌĞ�ƉůĞ�ĚΖĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝͲ
ŽŶƐ�ŝŶĐƌĞŢďůĞƐ�ĂƉƚĞ�ŶŽŵĠƐ�ƉĞƌ�Ă�
ĐƌŝĂƚƵƌĞƐ�ŝŶƚƌğƉŝĚĞƐ�ŝ͕�ƐŽďƌĞƚŽƚ͕�ŵŽůƚ�
ŝ�ŵŽůƚ�ǀĂůĞŶƚĞƐ͘� 

 
 

YƵŝŶ�ĂǀŽƌƌŝŵĞŶƚ͘͘͘ 
�ůĂƵĚĞ�<͘��ƵďŽŝƐ� 
/Ύ��Ƶď�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

��ĞŶ�DĞƌůĂ�ŝ�ĞŶ�WŝƉƵ�ŶŽŵĠƐ�ĞůƐ�ĂŐƌĂͲ
ĚĂ�ũƵŐĂƌ�Ăŵď�ůĂ�ƚĂďůĞƚ͘�>Ă�ƌĞƐƚĂ�ĞůƐ�
ĂǀŽƌƌĞŝǆ͘�WĞƌž�ĂǀŝĂƚ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌĂŶ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĞŵ�ĞŶǀŽůƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽƐĞƐ�ŵŽůƚ�ĚŝͲ
ǀĞƌƟĚĞƐ͘ 

 
 

>͛ĂƵƚŽďƷƐ 
DĂƌŝĂŶŶĞ��ƵďƵĐ� 
/Ύ�Ƶď�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

�ǀƵŝ͕�ůĂ��ůĂƌĂ�ĂŐĂĨĂ�ůΖĂƵƚŽďƷƐ͘��ůůĂ�ŶŽ�
ƉĞŶƐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ǀŝĂƚŐĞ�ƐĞƌă�ƚĂŶ�ĚŝǀĞƌƟƚ͘�
��ĐĂĚĂ�ƉĂƌĂĚĂ�ƉƵŐĞŶ�ŶŽƵƐ�ƉĂƐƐĂƚͲ
ŐĞƌƐ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶ�ΗĐŽƐĞƐΗ͘� 

 
 

KůŝǀŝĂ 
/ĂŶ�&ĂůĐŽŶĞƌ 
/Ύ�&Ăů�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

��ů͛KůŝǀŝĂ�ůŝ�ĂŐƌĂĚĂ�ĐĂŶƚĂƌ�Ă�ƚŽƚ�ǀŽͲ
ůƵŵ͕�ĨĞƌ�ĐĂƐƚĞůůƐ�ĚĞ�ƐŽƌƌĂ�Ă�ůĂ�ƉůĂƚũĂ͕�
ƚƌĞƵƌĞ�ĚĞ�ƉŽůůĞŐƵĞƌĂ�Ă�ƚŽƚŚŽŵ͘͘͘��Ŷ�
ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ĚŝǀĞƌƟƌ-ƐĞ�ŵŽůƚ͊ 

 
 

/ŵĂŐŝŶĂ͘͘͘ 
�ůŝƐŽŶ�:ĂǇ� 
/Ύ�:ĂǇ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

�ƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ͕�Ě͛ŝůͼůƵƐƚƌĂĐŝŽŶƐ�ĞǆƚƌĂŽƌͲ
ĚŝŶăƌŝĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĨƵƐƚĂ�ƉŝŶƚĂĚĂ͕��
ŶŽ�ĞǆƉůŝĐĂ�ĐĂƉ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ŝ͕�Ă�ůĂ�ǀĞŐĂĚĂ͕�
Ŷ͛ĞǆƉůŝĐĂ�ŵŝůĞƌƐ͘�dĂŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ŝŵĂŐŝͲ
ŶĂĐŝſ�ƟŶŐƵŝŶ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ůĞĐƚŽƌƐ͘ 

 
 

�ů�ŵĞƵ�Ăǀŝ�ƉŝƌĂƚĂ 
>ĂŝĂ�DĂƐƐŽŶƐ� 
/Ύ�DĂƐ�-�&ĂŵşůŝĂ 

�ĂĚĂ�ĚŝƵŵĞŶŐĞ�ů͛Ăǀŝ�ĞǆƉůŝĐĂǀĂ�ŚŝƐƚžͲ
ƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉŝƌĂƚĞƐ�ĂůƐ�ƐĞƵƐ�ŶĠƚƐ͕�ĂƐƐĞͲ
ŐƵƚƐ�Ăů�ďĂŶĐ�ĚĞů�ƉĂƌĐ͘��&ŝŶƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�
ĚŝĂ�ƚŽƚ�ǀĂ�ĐĂŶǀŝĂƌ͘͘͘ 

 
 

�ƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�ŶŽ�ĠƐ�ƉĞƌ�Ă�ƚƵ 
�ůĞǆ�EŽŐƵĠƐ� 
/Ύ�EŽŐ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

hŶ�ůůŝďƌĞ�ƉůĞ�ĚΖĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝͲ
ŽŶƐ�ŝŶĐƌĞŢďůĞƐ�ĂƉƚĞ�ŶŽŵĠƐ�ƉĞƌ�Ă�
ĐƌŝĂƚƵƌĞƐ�ŝŶƚƌğƉŝĚĞƐ�ŝ͕�ƐŽďƌĞƚŽƚ͕�ŵŽůƚ�
ŝ�ŵŽůƚ�ǀĂůĞŶƚĞƐ͘� 

 
 

YƵŝŶ�ĂǀŽƌƌŝŵĞŶƚ͘͘͘ 
�ůĂƵĚĞ�<͘��ƵďŽŝƐ� 
/Ύ��Ƶď�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

��ĞŶ�DĞƌůĂ�ŝ�ĞŶ�WŝƉƵ�ŶŽŵĠƐ�ĞůƐ�ĂŐƌĂͲ
ĚĂ�ũƵŐĂƌ�Ăŵď�ůĂ�ƚĂďůĞƚ͘�>Ă�ƌĞƐƚĂ�ĞůƐ�
ĂǀŽƌƌĞŝǆ͘�WĞƌž�ĂǀŝĂƚ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌĂŶ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĞŵ�ĞŶǀŽůƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽƐĞƐ�ŵŽůƚ�ĚŝͲ
ǀĞƌƟĚĞƐ͘ 



 

^ŽƉĂ�ĚĞ�ĐĂƌďĂƐƐĂ 
,ĞůĞŶ��ŽŽƉĞƌ� 
/Ύ��ŽŽ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

�ĂĚĂ�ĚŝĂ�Ğů�'Ăƚ�ƚƌŽƐƐĞũĂ�ůĂ�ĐĂƌďĂƐƐĂ͕�
ů͛�ƐƋƵŝƌŽů�ƌĞŵŽƵ�ůĂ�ƐŽƉĂ�ŝ�ů͛�ŶĞĐ�ůŝ�
ƉŽƐĂ�ůĂ�ƐĂů͘�WĞƌž�ƵŶ�ĚŝĂ�ů͛�ŶĞĐ�ĚĞĐŝͲ
ĚĞŝǆ�ĐĂŶǀŝĂƌ�ĞůƐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ŝ�ƐǲŽƌŐĂŶŝƚǌĂ�
ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĞŵďŽůŝĐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůƐ�ƚƌĞƐ�ĂŵŝĐƐ͘ 

 

hŶĂ�ŵƵŶƚĂŶǇĂ�ƋƵĂůƐĞǀŽů 
&ƌĂŶ�WŝŶƚĂĚĞƌĂ� 
/Ύ�WŝŶ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

hŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐĞŶƐĞ�ŝŵƉŽƌƚăŶĐŝĂ�ƉŽƌƚĂ�
ĚŽƐ�ƉŽďůĞƐ͕�Ğů�ĚĞ�ĚĂůƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶƚĂͲ
ŶǇĂ�ŝ�Ğů�ĚĞ�ďĂŝǆ͕�Ă�ƵŶ�ĞŶĨƌŽŶƚĂŵĞŶƚ�
ĂďƐƵƌĚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶƐ�ďğůͼůŝƋƵĞƐ͘� 

 
 

>Ă�ĐĂƐĂ�ĚĞůƐ�ƌĂƚŽůŝŶƐ 
<ĂƌŝŶĂ�^ĐŚĂĂƉŵĂŶ� 
/Ύ�^ĐŚ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

�ů�^Ăŵ�ŝ�ůĂ�:ƷůŝĂ�ƐſŶ�ĂŵŝĐƐ͘��ů�^Ăŵ�ĠƐ�
^hW�ZơŵŝĚ͘�>Ă�:ƷůŝĂ�ĠƐ�^hW�ZĐƵƌŝŽͲ
ƐĂ͘�:ƵŶƚƐ�ǀŝƵĞŶ�ƵŶĂ�ƉŝůĂ�Ě͛ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�
Ă�ůĂ �ĂƐĂ ĚĞůƐ ZĂƚŽůŝŶƐ͕�ŝ�ƚĂŵďĠ�ĞƐ�
ĮƋƵĞŶ�ĞŶ�ĂůŐƵŶƐ�ĞŵďŽůŝĐƐ͊� 

 

'ĞƌŵĂŶƐ͊ 
ZŽĐşŽ��ŽŶŝůůĂ 
/Ύ��ŽŶ�-�&ĂŵşůŝĂ 

dĞŶŝƌ�ƵŶ�ŐĞƌŵă�Ž�ƵŶĂ�ŐĞƌŵĂŶĂ�ĠƐ�
ƵŶĂ�ŵƵƌŐĂ͘�WĞƌž͕�Ă�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ĞůƐ�ŐĞƌͲ
ŵĂŶƐ�ƐſŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĂũƵĚĂ�ŝ�ũƵŶƚƐ�ǀŝͲ
ƵĞŶ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŵŽůƚ�ĚŝǀĞƌƟƚƐ͊� 

 
 

�ů�ŵŝƐƚĞƌŝ�ĚĞ�ůĞƐ�ůůĞƚƌĞƐ 
�ƵůăůŝĂ��ĂŶĂů 
/Ύ��ĂŶ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

�Ŷ�DŝŬŽ�ŝ�ůĂ�DƵƐŬĂ͕�Ăŵď�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ�
ŝ�ƉĂĐŝğŶĐŝĂ͕�ĨĂƌĂŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĚĞƐĐŽďƌŝͲ
ŵĞŶƚ͘�hŶ�ďŽŶŝĐ�ŝ�ŵăŐŝĐ�ƌĞůĂƚ�ƋƵĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ĐƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ăŵď�Ğů�
ƉƌŽĐĠƐ�ĐƌĞĂƟƵ͘ 
 

�ů�ŵĞƌĂǀĞůůſƐ�WĞůƵĚŝƵ-ZĞŶƵĚŝƵ-
yŝƋƵŝƟƵ� 
�ĞĂƚƌŝĐĞ��ůĞŵĂŐŶĂ� 
/Ύ��ůĞ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

>Ă�ƉĞƟƚĂ��ĚĚŝĞ�ǀŽů�ĨĞƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂů�Ă�ůĂ�
ŵĂƌĞ�ƉĞů�ƐĞƵ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝ͘�dƌŽďĂƌă�Ăůůž�
ƚĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĞ�ŚĂ�ďƵƐĐĂƚ�ƐĞŶƐĞ�
ĚĞƐĐĂŶƐ�ƉĞƌ�ƚŽƚĂ�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ͍ 

 

^ŽƉĂ�ĚĞ�ĐĂƌďĂƐƐĂ 
,ĞůĞŶ��ŽŽƉĞƌ� 
/Ύ��ŽŽ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

�ĂĚĂ�ĚŝĂ�Ğů�'Ăƚ�ƚƌŽƐƐĞũĂ�ůĂ�ĐĂƌďĂƐƐĂ͕�
ů͛�ƐƋƵŝƌŽů�ƌĞŵŽƵ�ůĂ�ƐŽƉĂ�ŝ�ů͛�ŶĞĐ�ůŝ�
ƉŽƐĂ�ůĂ�ƐĂů͘�WĞƌž�ƵŶ�ĚŝĂ�ů͛�ŶĞĐ�ĚĞĐŝͲ
ĚĞŝǆ�ĐĂŶǀŝĂƌ�ĞůƐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ŝ�ƐǲŽƌŐĂŶŝƚǌĂ�
ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĞŵďŽůŝĐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůƐ�ƚƌĞƐ�ĂŵŝĐƐ͘ 

 

hŶĂ�ŵƵŶƚĂŶǇĂ�ƋƵĂůƐĞǀŽů 
&ƌĂŶ�WŝŶƚĂĚĞƌĂ� 
/Ύ�WŝŶ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

hŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐĞŶƐĞ�ŝŵƉŽƌƚăŶĐŝĂ�ƉŽƌƚĂ�
ĚŽƐ�ƉŽďůĞƐ͕�Ğů�ĚĞ�ĚĂůƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶƚĂͲ
ŶǇĂ�ŝ�Ğů�ĚĞ�ďĂŝǆ͕�Ă�ƵŶ�ĞŶĨƌŽŶƚĂŵĞŶƚ�
ĂďƐƵƌĚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶƐ�ďğůͼůŝƋƵĞƐ͘� 

 
 

>Ă�ĐĂƐĂ�ĚĞůƐ�ƌĂƚŽůŝŶƐ 
<ĂƌŝŶĂ�^ĐŚĂĂƉŵĂŶ� 
/Ύ�^ĐŚ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

�ů�^Ăŵ�ŝ�ůĂ�:ƷůŝĂ�ƐſŶ�ĂŵŝĐƐ͘��ů�^Ăŵ�ĠƐ�
^hW�ZơŵŝĚ͘�>Ă�:ƷůŝĂ�ĠƐ�^hW�ZĐƵƌŝŽͲ
ƐĂ͘�:ƵŶƚƐ�ǀŝƵĞŶ�ƵŶĂ�ƉŝůĂ�Ě͛ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�
Ă�ůĂ �ĂƐĂ ĚĞůƐ ZĂƚŽůŝŶƐ͕�ŝ�ƚĂŵďĠ�ĞƐ�
ĮƋƵĞŶ�ĞŶ�ĂůŐƵŶƐ�ĞŵďŽůŝĐƐ͊� 

 

'ĞƌŵĂŶƐ͊ 
ZŽĐşŽ��ŽŶŝůůĂ 
/Ύ��ŽŶ�-�&ĂŵşůŝĂ 

dĞŶŝƌ�ƵŶ�ŐĞƌŵă�Ž�ƵŶĂ�ŐĞƌŵĂŶĂ�ĠƐ�
ƵŶĂ�ŵƵƌŐĂ͘�WĞƌž͕�Ă�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ĞůƐ�ŐĞƌͲ
ŵĂŶƐ�ƐſŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĂũƵĚĂ�ŝ�ũƵŶƚƐ�ǀŝͲ
ƵĞŶ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŵŽůƚ�ĚŝǀĞƌƟƚƐ͊� 

 
 

�ů�ŵŝƐƚĞƌŝ�ĚĞ�ůĞƐ�ůůĞƚƌĞƐ 
�ƵůăůŝĂ��ĂŶĂů 
/Ύ��ĂŶ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

�Ŷ�DŝŬŽ�ŝ�ůĂ�DƵƐŬĂ͕�Ăŵď�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ�
ŝ�ƉĂĐŝğŶĐŝĂ͕�ĨĂƌĂŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĚĞƐĐŽďƌŝͲ
ŵĞŶƚ͘�hŶ�ďŽŶŝĐ�ŝ�ŵăŐŝĐ�ƌĞůĂƚ�ƋƵĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ĐƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ăŵď�Ğů�
ƉƌŽĐĠƐ�ĐƌĞĂƟƵ͘ 
 

�ů�ŵĞƌĂǀĞůůſƐ�WĞůƵĚŝƵ-ZĞŶƵĚŝƵ-
yŝƋƵŝƟƵ� 
�ĞĂƚƌŝĐĞ��ůĞŵĂŐŶĂ� 
/Ύ��ůĞ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

>Ă�ƉĞƟƚĂ��ĚĚŝĞ�ǀŽů�ĨĞƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂů�Ă�ůĂ�
ŵĂƌĞ�ƉĞů�ƐĞƵ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝ͘�dƌŽďĂƌă�Ăůůž�
ƚĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĞ�ŚĂ�ďƵƐĐĂƚ�ƐĞŶƐĞ�
ĚĞƐĐĂŶƐ�ƉĞƌ�ƚŽƚĂ�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ͍ 


