
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 
 
�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨă 
WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯ�ϱϳϵ�ϲϵ�ϴϭ 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬďŝďůŝŽƚĞĐĂǀŝƌƚƵĂů͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬ 
 
,ŽƌĂƌŝ͗ 
�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś͘ 
�ŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś͘ 
 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 

 �ů�ǀŝŶĐůĞ�ŵĠƐ�ĨŽƌƚ 
,ĂƌƵĨ͕�<ĞŶƚ 
E�,Ăƌ 
 

>Ζ�ĚŝƚŚ�'ŽŽĚŶŽƵŐŚ͕�ĚĞ�ǀƵŝƚĂŶƚĂ�ĂŶǇƐ͕�ĞƐ�ƌĞĐƵƉĞͲ
ƌĂ� ĞŶ� ƵŶ� ůůŝƚ� Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂů� ƐŽƚĂ� ůĂ� ǀŝŐŝůăŶĐŝĂ� Ě͛ƵŶ�
ƉŽůŝĐŝĂ�ĚĞƐƉƌĠƐ�Ě͛ŚĂǀĞƌ�ĞƐƚĂƚ�ĂĐƵƐĂĚĂ�Ě͛ĂƐƐĂƐƐŝͲ
ŶĂƌ�Ğů�ƐĞƵ�ŐĞƌŵă͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞů�ƐĞƵ�
ǀĞş�ĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƚƌăŐŝĐĂ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ĚŽŶĂ ͘ 

  

 ZĞŝŶĂ�ƌŽũĂ 
'ſŵĞǌ-:ƵƌĂĚŽ͕�:ƵĂŶ 
E�'Žŵ 
 
>͛�ŶƚŽŶŝĂ�^ĐŽƩ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĚŽŶĂ�ŵŽůƚ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘�dĠ�ƵŶ�
ĚŽ�ƋƵĞ�Ăů�ŵĂƚĞŝǆ� ƚĞŵƉƐ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŵĂůĞĚŝĐĐŝſ͗�ƵŶĂ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶăƌŝĂ� ŝŶƚĞůͼůŝŐğŶĐŝĂ͘� 'ƌăĐŝĞƐ� Ă� ĞůůĂ� ŚĂ�
ƐĂůǀĂƚ�ĚĞƐĞŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞƐ͕�ƉĞƌž� ƚĂŵďĠ�ŚŽ�ŚĂ�ƉĞƌͲ
ĚƵƚ�ƚŽƚ͘͘͘� 

  

 EƵŶĐĂ 
&ŽůůĞƩ͕�<ĞŶ 
E�&Žů 
 

<ĞŶ�&ŽůůĞƩ͕�ŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ�Ě͛ĂĐĐŝſ�ŝ�ƐƵƐͲ
ƉĞŶƐ͕� ŝŵĂŐŝŶĂ� ƵŶ� ĞƐĐĞŶĂƌŝ� ĚĞ� ĐƌŝƐŝ� ŐůŽďĂů� ƐĞŶƐĞ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŐƌƵƉ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƚͲ
ŐĞƐ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƐŽƐ� ŝ� ƚĞŶĂĕŽƐ� ůůƵŝƚĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĐƵƌƐĂ�
ĐŽŶƚƌĂƌĞůůŽƚŐĞ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂƌ�Ğů�ŵſŶ͘� 

  

 ,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ĚĞƐǀĞŶƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�
ĐƌşĂĚĂ�ůůĂŵĂĚĂ�>ŝƩůĞ 

�ĂƌĞǇ͕��ĚǁĂƌĚ 
E��Ăƌ 
 
�ŝŽŐƌĂĮĂ�ŶŽǀĞůͼůĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŽƐĂ�DĂĚĂŵĞ�dƵƐͲ
ƐĂƵĚ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉĂƌĞƐ͕�ĞƐ�ǀĂ�
ǀĞƵƌĞ�ŽďůŝŐĂĚĂ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƟƌ-ƐĞ�ĞŶ�ĂƉƌĞŶĞŶƚ� ŝ�ƐĞƌͲ
ǀĞŶƚĂ�Ě͛ƵŶ�ĞǆĐğŶƚƌŝĐ�ŵŽĚĞůĂĚŽƌ�ĚĞ�ĐĞƌĂ͘ 

  

 �ů�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞŶŐĂŹĂƌ�Ăů�<ĂƌŵĂ 
�ĞŶĂǀĞŶƚ͕��ůŝƐĂďĞƚ 
E��ĞŶ 
 

hŶĂ�ĂƐƉŝƌĂŶƚ�Ă�ĂĐƚƌŝƵ�ĐĂŶƐĂĚĂ ĚĞ ĨĞƌ� ĐĂƐƟŶŐƐ͘͘͘�
hŶ� ĂƌƟƐƚĂ� ƌĞĐŽŶĞŐƵƚ� ĞŶ� ƉůĞŶĂ� ĐƌŝƐŝ� ĐƌĞĂƟǀĂ͘͘͘�
hŶƐ� ǀĂůƵŽƐŽƐ� ƋƵĂĚƌĞƐ� ƚƌŽďĂƚƐ� ĞŶ� ƵŶĞƐ� ŐŽůĨĞƐ͘͘͘����
/�ů͛Ăƌƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŶǇ�ƉĞƌ�ĐĂŶǀŝĂƌ�ůĞƐ�ůůĞŝƐ�ĚĞů�ŬĂƌŵĂ͘� 

  

 �ŶŶĂ 
�ŵŵĂŶŝƟ͕�EŝĐŽŽůž 
E��ŵŵ 
 

�ŶǇ�ϮϬϮϬ͘�WŽďůĞƐ� ŝ� ĐŝƵƚĂƚƐ�ŚĂŶ�ƋƵĞĚĂƚ� ƌĞĚƵŢƚƐ�Ă�
ƌƵŢŶĞƐ͘�dŽƚƐ�ĞůƐ�ĂĚƵůƚƐ�ĚĞů�ƉůĂŶĞƚĂ�ŚĂŶ�ŵŽƌƚ�ƉĞƌ�
ƵŶ� ǀŝƌƵƐ� ůĞƚĂů͘� �Ŷ� ĞůƐ� ŶĞŶƐ͕� ĞŶ� ĐĂŶǀŝ͕� Ğů� ǀŝƌƵƐ� ĞƐ�
ŵĂŶƚĠ�ůĂƚĞŶƚ�ĮŶƐ�Ăů�ϭϱ�ĂŶǇƐ͘�>ůĂǀŽƌƐ�ŵŽƌĞŶ�ƚĂŵͲ
ďĠ͘͘͘�>͛ƷŶŝĐĂ�ƐƵƉĞƌǀŝǀğŶĐŝĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĠƐ�ƚƌŽďĂƌ�ƵŶĂ�
ĐƵƌĂ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ͘� 

���&�)&,1" �� 
���&�)&,ҿ1"+"2 

 
������� 

'ƵŝĂ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ 
 

>ůĞŐŝƌ�ĞŶ�ĐŽůŽƌƐ 
 

 
YƵğ�Ğƚ�ƐƵŐŐĞƌĞŝǆ�Ğů�ǀĞƌŵĞůů͍� 

�ŵŽƌ͕ �ƉĂƐƐŝſ͕�ǀŝŽůğŶĐŝĂ͕�
ĞŶƵŝŐ͍͘͘͘ 

 
 

  

 



 �ů�ĨĞƌƌŽĐĂƌƌŝů�ƐƵďƚĞƌƌĂŶŝ 
tŚŝƚĞŚĞĂĚ͕��ŽůƐŽŶ 
E�tŚŝ 
 
>Ă� �ŽƌĂ� ĠƐ� ƵŶĂ� ũŽǀĞ� ĞƐĐůĂǀĂ� ƋƵĞ�ŵĂůǀŝƵ� ĞŶ�
ƵŶĂ�ƉůĂŶƚĂĐŝſ�ĚĞ�ĐŽƚſ�ĚĞ�'ĞžƌŐŝĂ͕�ĂďĂŶƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�Đŝǀŝů�ŶŽƌĚ-ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͘��ĞƐƉƌĠƐ�ĚΖƵͲ
ŶĂ� ĂŐƌĞƐƐŝſ� ďƌƵƚĂů� ĚĞĐŝĚĞŝǆ� ĞŵƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĂ�
ĨƵŐŝĚĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĚĂ͘ 

  

 dĂƌĚŽƌ 
^ŵŝƚŚ͕��ůŝ 
E�^ŵŝ 
 

�ƌƌŝďĂ�ůĂ ƚĂƌĚŽƌ͘�>͛�ůŝƐĂďĞƚŚ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞůƐ�ĐĂŶͲ
ǀŝƐ� ĞŶ� Ğů� ƐĞƵ� ĞŶƚŽƌŶ� ĚĞƐƉƌĠƐ� Ě͛ƵŶ� ĞƐƟƵ� ƋƵĞ�
ŚŽ�ŚĂ�ĐĂƉŐŝƌĂƚ�ƚŽƚ�Ăů�ƐĞƵ�ƉĂşƐ͘�EŽ�ƉŽƚ�ĞǀŝƚĂƌ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶǀŽůͲ
ƚĞŶ�ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶ͕�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ŚŽ�ĨĂŶ�ůĞƐ�ĞƐƚĂͲ
ĐŝŽŶƐ͕� ƉĞƌž� ƐĞŵƉƌĞ� ƋƵĞĚĂ� ůůŽĐ� ƉĞƌ� Ă� ů͛ĞƐƉĞͲ
ƌĂŶĕĂ͘� 

  

 �ů�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ZŽƐŝĞ 
^ŝŵƐŝŽŶ͕�'ƌĂĞŵĞ 
E�^ŝŵ 
 
�ŽŶ� dŝůůŵĂŶ͕� Ăŵď�ƵŶĂ� ƐşŶĚƌŽŵĞ�ĚΖ�ƐƉĞƌŐĞƌ�
ŶŽ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƚĐĂĚĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽŶǀĞƌƚĞŝǆ� ĞŶ� ƵŶĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ŵŽůƚ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĚĂ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵăƟĐĂ͕�ƉĞƌž�
ŝŶĐĂƉĂĕ� ĚĞ� ƚĞŶŝƌ� ƌĞůĂĐŝŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůƐ� ŶŽƌŵĂůƐ͕�
ŚĂ�ĚŝƐƐĞŶǇĂƚ�ƵŶ�ƋƺĞƐƟŽŶĂƌŝ�ĚĞ�ƐĞƚǌĞ�ƉăŐŝŶĞƐ�
ƉĞƌ�ƚƌŽďĂƌ�ůĂ�ƉĂƌĞůůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ͘ 

  

 �ů�ĐŝĞůŽ�ŚĂ�ǀƵĞůƚŽ 
^ĄŶĐŚĞǌ͕��ůĂƌĂ 
E�^ĂŶ 
 
>Ă�WĂƚƌŝĐŝĂ�ĠƐ�ƵŶĂ�ũŽǀĞ�ŵŽĚĞů�Ăŵď�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�
ŵĂƌĐĂĚĂ� ƉĞƌ� ů͛ğǆŝƚ͘� �Ŷ� ƵŶ� ǀŽů� ĚĞ� ƚƌĞďĂůů� ĐŽͲ
ŶĞŝǆ� ůĂ� sŝǀŝĂŶĂ͕� ĐŽŵƉĂŶǇĂ� ĚĞ� ƐĞŝĞŶƚ͕� ƋƵĞ� ůŝ�
ĂĚǀĞƌƚĞŝǆ� ƋƵĞ� ǀĂŐŝ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉĞƌƋƵğ� ĂůŐƷ�
ĚĞů�ƐĞƵ�ĞŶƚŽƌŶ�ĚĞƐŝƚũĂ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŽƌƚ͘ �^͛ŚŽ�ŚĂ�
ĚĞ�ĐƌĞƵƌĞ͍ 

  

 >Ă�ǀĂĐĂŶƚ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĂ 
ZŽǁůŝŶŐ͕�:͘<͘ 
E�ZŽǁ 
 
YƵĂŶ��ĂƌƌǇ�&ĂŝƌďƌŽƚŚĞƌ�ŵŽƌ�ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂŵĞŶƚ�
Ăŵď�ƉŽĐ�ŵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂ�ĂŶǇƐ͕�ƚŽƚ�Ğů�ƉŽďůĞ�
ĚĞ�WĂŐĨŽƌĚ�ƋƵĞĚĂ�ƚŽĐĂƚ͘� /�ůĂ�ƉůĂĕĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞͲ
ĚĂ ǀĂĐĂŶƚ Ă� ůΖĂũƵŶƚĂŵĞŶƚ� ĂǀŝĂƚ� ĞƐĚĞǀĠ� Ğů�
ĐĂƚĂůŝƚǌĂĚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ŐƵĞƌƌĂ� ŵĠƐ� ƐŽŶĂĚĂ� ƋƵĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞŶ�ĞůƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�WĂŐĨŽƌĚ͘͘͘ 

  

 DĂŶƵĂů�ƉĂƌĂ�ĚşĂƐ�ƌŽũŽƐ 
ZĂŵŽƐ͕�WĂƵůĂ 
E�ZĂŵ 
 
YƵĂŶ� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞ� Ě͛�ƵĚƌĞǇ� ,ĞƉďƵƌŶ͕� Ă�
�ƐŵŽƌǌĂƌ� Ăŵď� ĚŝĂŵĂŶƚƐ͕� ƚĞŶŝĂ� ƵŶ� ĚŝĂ� ǀĞƌͲ
ŵĞůů͕�ĂŐĂĨĂǀĂ�ƵŶ�ƚĂǆŝ�ŝ�ĞƐŵŽƌǌĂǀĂ�ĚĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ůĂ� ũŽŝĞƌŝĂ� dŝīĂŶŶǇ͛Ɛ͘� WĞƌž� ůĂ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�
Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ŶŽ�ǀŝƵ�Ă�DĂŶŚĂƩĂŶ͕�ƐŝŶſ�
ĞŶ�ƵŶ�ƉŝƐ�ĚĞ� ůůŽŐƵĞƌ�Ă�DĂĚƌŝĚ͕� ŝ�ĂƌĂ�ŶŽ�ĞƐƚă�
ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĞů�ƐĞƵ�ŵŝůůŽƌ�ŵŽŵĞŶƚ͘͘͘ 

  

 >ĞƐ�ĐůŽƐƋƵĞƐ 
sŝŹĂƐ͕�>ĂŝĂ 
E�sŝŶ 
 
>Ζ�ƌŶĂƵ�ĞƐ�ƌĞƚƌŽďĂ�Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĮůůĂ�ĚĞƐƉƌĠƐ�
ĚΖĂŶǇƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚĞŶŝƌ-Śŝ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ŝ�ƐĞ�ůΖĞŵƉŽƌƚĂ�
Ăů� ƐĞƵ� ƉŝƐ� ĚĞů� ďĂƌƌŝ� ĚĞ� 'ƌăĐŝĂ͕� Ă� �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�
DĞŶƚƌĞ�ĞƐƉŝĞŵ�ĐŽŵ�ƐΖĂĐŽƐƚƵŵĞŶ� ůΖƵŶ�Ă� ůΖĂůͲ
ƚƌĂ͕� ƌĞƐƐĞŐƵŝŵ� ůĂ� ŝŶĨĂŶƚĞƐĂ�ĚΖĂƋƵĞƐƚ�ƉĂƌĞ�Ăů�
ĚĞůƚĂ�ĚĞ�ůΖ�ďƌĞ͘� 

 YƵĂƌƚĞƚ�ĚĞ�ƚĂƌĚŽƌ 
WǇŵ͕��ĂƌďĂƌĂ 
E�WǇŵ 
 
>͛�ĚǁŝŶ͕� ĞŶ� EŽƌŵĂŶ͕� ůĂ� >ĞƩǇ� ŝ� ůĂ� DĂƌĐŝĂ�
ƚƌĞďĂůůĞŶ� Ă� ůĂ� ŵĂƚĞŝǆĂ� ŽĮĐŝŶĂ ĚĞ >ŽŶĚƌĞƐ͕�
ƐƵƉĞƌĞŶ� ůĂ� ƐĞŝǆĂŶƚĞŶĂ� ŝ� ĞƐƚĂŶ� Ă�
ƉƵŶƚ ĚĞ ũƵďŝůĂƌ-ƐĞ͘� �ůƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ƉĂƚĞŝǆĞŶ� Ğů�
ŵĂƚĞŝǆ�ƉƌŽďůĞŵĂ͗�ůĂ�ƐŽůĞĚĂƚ͘� 

  

 hŶ�ĐƵĞŶƚŽ�ŽƐĐƵƌŽ 
EŽǀŝŬ͕�EĂŽŵŝ 
:E�EŽǀ 
 

 
>Ă�ŵĂůŝŐŶĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞů��ŽƐĐ�ƉůĂŶĂ�ĚĞƐ�ĚĞ�
ĨĂ�ĂŶǇƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƉŽďůĞƚ͘�WĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŝƌ-ƐĞ͕�ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĐŽŶĮĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ŵŝƐͲ
ƚĞƌŝſƐ�ŵĂŐ͕�ů͛ƷŶŝĐ�ĐĂƉĂĕ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ğů��ŽƐĐ͘�
��ĐĂŶǀŝ͕�ĐĂĚĂ�ĚĞƵ�ĂŶǇƐ͕�ůŝ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĚĞŝǆĂƌ�ƚƌŝĂƌ�
ƵŶĂ�ŶŽŝĂ�ƉĞƌ�ĞŶĚƵƌ-ƐĞ-ůĂ�Ăŵď�Ğůů͘� 

  

 WƌŝŵĞƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞů�ƐŝŶŐƵůĂƌ 
DƵƌĂŬĂŵŝ͕�,ĂƌƵŬŝ 
E�DƵƌ 
 
ZĞůĂƚƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂĮĞŶ�ĞůƐ�ůşŵŝƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ŵĞŶƚ�ŝ�Ğů�ŵſŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ŝ�ĞǀŽƋƵĞŶ�ůΖĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�
ƐŽůŝƚƵĚ͕�ůĂ�ŝŶĨăŶĐŝĂ�ŝ�ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ͘� 

  

 >͛ŝŶĞƐƉĞƌĂƚ�ĮŶĂů�ĚĞů�ƐĞŶǇŽƌ�DŽŶƌŽĞ 
DŽŽŶĞǇ͕��ĂŶ 
E�DŽŽ 
 
�Ŷ� :ŽĞů� ǀŝƵ� Ă� ůĂ� ƌĞƐŝĚğŶĐŝĂ� ĚΖĂǀŝƐ� ,ŝůůƚŽƉ͕� ŝ�
ůΖŽĚŝĂ� Ăŵď� ƚŽƚĂ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ăŶŝŵĂ͘� �ŵď� Ğů� ƐĞƵ�
ŶŽƵ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚΖŚĂďŝƚĂĐŝſ͕�ĞŶ�&ƌĂŶŬ͕�ƵŶ�ĂĐƚŽƌ�
ĚĞ�ƚĞůĞŶŽǀĞůͼůĞƐ�ƌĞƟƌĂƚ͕�ĞŵƉƌĞŶĚƌă� ůΖĂǀĞŶƚƵͲ
ƌĂ�ŵĠƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͗�ůĂ�ĚĞ�ƉŽƐĂƌ�Į�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�
ĚΖƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝŐŶĂ͘� 

  

 >Ă�ŶŽǀŝĂ�ŐŝƚĂŶĂ 
DŽůĂ͕��ĂƌŵĞŶ 
E�DŽů 
 

>Ă�^ƵƐĂŶĂ�DĂĐĂǇĂ͕�ĚĞ�ƉĂƌĞ�ŐŝƚĂŶŽ͕�ĚĞƐĂƉĂͲ
ƌĞŝǆ� ĚĞƐƉƌĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ĨĞƐƚĂ� ĚĞ� ĐŽŵŝĂƚ� ĚĞ�
ƐŽůƚĞƌĂ͘��ŽƐ�ĚŝĞƐ�ĚĞƐƉƌĠƐ�ƚƌŽďĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĐĂĚăͲ
ǀĞƌ� ŝ� Ɛ͛ĂĚŽŶĞŶ� ƋƵĞ� ŚĂ� ĞƐƚĂƚ� ƚŽƌƚƵƌĂĚĂ� ƚŽƚ�
ƐĞŐƵŝŶƚ�ƵŶ�ƌŝƚƵĂů�ŝŶƐžůŝƚ�ŝ�ĂƚƌŽĕ͕�Ğů�ŵĂƚĞŝǆ�ƋƵĞ�
ǀĂ�ƉĂƟƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŐĞƌŵĂŶĂ�ƐĞƚ�ĂŶǇƐ�ĂďĂŶƐ͕�ũƵƐƚ�
ĂďĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ďŽĚĂ͘ 

  

 &ƵĞŐŽ�Ǉ�ƐĂŶŐƌĞ 
DĂƌƟŶ͕�'ĞŽƌŐĞ�Z͘Z͘ 
E�DĂƌ 
 
^ĞŐůĞƐ� ĂďĂŶƐ� ĚĞůƐ� ĨĞƚƐ� ƌĞůĂƚĂƚƐ� Ă� �ĂŶĕſ� ĚĞ�
ŐĞů� ŝ� ĨŽĐ͕� ůĂ� ĐĂƐĂ� dĂƌŐĂƌǇĞŶ͕� ů͛ƷŶŝĐĂ� ĚŝŶĂƐƟĂ�
ĚĞ�ƐĞŶǇŽƌƐ�ĚƌĂĐ�ƋƵĞ�ǀĂ�ƐŽďƌĞǀŝƵƌĞ�Ă�ůĂ�DĂůͲ
ĚŝĐŝſ� ĚĞ� sĂůǇƌŝĂ͕� ĞƐ� ǀĂ� ŝŶƐƚĂůͼůĂƌ� Ă� ů͛ŝůůĂ� ĚĞ�
ZŽĐĂĚƌĂŐſŶ͘��ƋƵş� ƚƌŽďĞŵ� ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͕�Įů� ƉĞƌ�
ƌĂŶĚĂ͕�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ĨĂŵşůŝĂ�ƚĂŶ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚ͘ 

  

 �ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĂŵŽƌ 
MŶĞŐĂ͕�^ŽŶƐŽůĞƐ 
E�KŶĞ 
 
�ů� ϭϵϯϯ͕� &ĞĚĞƌŝĐŽ� �ƐĐŽĨĞƚ� ŝ� �ĂƌŵĞŶ� dƌŝůůĂ—
Ğůů͕� ĐĂƉŝƚă ĚĞů ĞǆğƌĐŝƚ͖� ĞůůĂ͕� ĂƚƌĂƉĂĚĂ� ĞŶ� ƵŶ�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝ� ŝŶĨĞůŝĕ—ƚĞŝǆĞŝǆĞŶ� ƵŶĂ� ŚŝƐƚžƌŝĂ�
Ě͛ĂŵŽƌ ƋƵĞ�Ŷŝ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�Đŝǀŝů�Ŷŝ�ů͛Ğǆŝůŝ�ƉŽĚƌĂŶ�
ĚĞƐĨĞƌ͕�ƉĞƌž�ƋƵĞ�ĚĞŝǆĂƌă�ĞŶ�ĞůƐ�ƚƌĞƐ�ĮůůƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ĂƌŵĞŶ�ůĂ�ƉĞƚũĂĚĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌĞůĂŵĞŶƚ͘� 


