
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 
 
�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨă 
WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯ�ϱϳϵ�ϲϵ�ϴϭ 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬďŝďůŝŽƚĞĐĂǀŝƌƚƵĂů͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬ 
 
,ŽƌĂƌŝ͗ 
�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś͘ 
�ŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś͘ 
 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 

 �ů�ĐĂƐŽ�sĞƌŵŽŶƚ 
:ŽŚŶƐŽŶ͕�DĂƵƌĞĞŶ 
:E�:ŽŚ 
 

^ƚĞǀŝĞ� �Ğůů� ĠƐ� ƵŶĂ� ĞŶƚƵƐŝĂƐƚĂ� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ�
ĐƌŝŵŝŶĂů͘�YƵŝŶ�ŵŝůůŽƌ� ůůŽĐ�ƋƵĞ� ů͛�ĐĂĚĞŵŝĂ��ůůŝŶŐͲ
ŚĂŵ� ƉĞƌ� ƉŽƐĂƌ� Ă� ƉƌŽǀĂ� ĞůƐ� ƐĞƵƐ� ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ͍�
�ůůă� ĞƐ� ǀĂ� ĐŽŵĞƚƌĞ� ƵŶ� Đƌŝŵ� ƋƵĞ� ƉŽƌƚĂ� ĚğĐĂĚĞƐ�
ƐĞŶƐĞ�ƌĞƐŽůĚƌĞ͛Ɛ�ŝ�ĚĞů�ƋƵĞ�ĞůůĂ�ŚŽ�ƐĂƉ�ŐĂŝƌĞďĠ�ƚŽƚ͘�� 

  

 �ůƐ�ĂǀĂŶƚĂƚŐĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŵĂƌŐŝŶĂƚ 
�ŚďŽƐŬǇ͕�^ƚĞƉŚĞŶ� 
:E��Śď 
 
�Ŷ� �ŚĂƌůŝĞ� ĠƐ ƵŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ŝŶƚƌŽǀĞƌƟƚ� ƋƵĞ� ǀŝƵ�
Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĂƉĂƌĞŶŵĞŶƚ�ŵŽĚğůŝĐĂ͘�YƵĂŶ�
ĂĐĂďĂ� ůΖĞƐĐŽůĂ͕� Ğů� ƐƵŢĐŝĚŝ� ĚĞů� ƐĞƵ� ŵŝůůŽƌ� ĂŵŝĐ� ůŝ�
ĚŝƐƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƐğƌŝĞ�ĚΖŝŶƐĞŐƵƌĞƚĂƚƐ͘͘͘� 

  

 >Ă�ŶŽŝĂ�ŽĐĞůů 
^ƚĂƌŬ-DĐ'ŝŶŶŝƐ͕�^ĂŶĚǇ� 
:E�^ƚĂ 
 

>Ă �ĞĐĞŵďĞƌ�ŶŽŵĠƐ�ƚĠ�ϭϭ�ĂŶǇƐ͕�ƉĞƌž�ũĂ�ƐĂƉ�ƋƵŝŶ�
ĠƐ� Ğů� ƐĞƵ� ĚĞƐơ͗� ĞƐ� ĐŽŶǀĞƌƟƌă� ĞŶ ŽĐĞůů͘� hŶ� ĚŝĂ͕�
ĚĞ ůĂ ĐŝĐĂƚƌŝƵ�ƋƵĞ�ƚĠ�Ă�ůΖĞƐƋƵĞŶĂ͕�ůŝ�ƐŽƌƟƌĂŶ�ƵŶĞƐ�
ĂůĞƐ�ŝ�ĂƌƌĞŶĐĂƌă�Ă�ǀŽůĂƌ� ůůƵŶǇ͕�ŵŽůƚ� ůůƵŶǇ͘�/�ƉĞƌ�Į�
ĂďĂŶĚŽŶĂƌă ůĂ ĐĂƐĂ�ĚΖĂĐŽůůŝĚĂ�ŽŶ�ĂƌĂ�ƐΖĞƐƚă͘ � 

  

 �ů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚƌĂŐŽŶĞƐ 
:E�>ŝď 
 
hŶĂ�ĂĐƵƌĂĚĂ� ŝ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐĂ� ƐĞůĞĐĐŝſ� ĚĞůƐ�ŵŝůůŽƌƐ�
ƌĞůĂƚƐ�ĚĞ�ĚƌĂĐƐ�ĚĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂŶƟĐƐ�ĮŶƐ�ĂůƐ�ŶŽƐͲ
ƚƌĞƐ� ĚŝĞƐ͘� ^ĞŶƐĞ� ĚĞŝǆĂƌ� ĚĞ� ďĂŶĚĂ� ůĂ� ƌŝƋƵĞƐĂ� ĚĞů�
ĨŽůŬůŽƌĞ� ƉŽƉƵůĂƌ͕� ĞǆƉůŽƌĂ� ƚĂŵďĠ� ĂƵƚŽƌƐ� ĐŽŵ�
dŽůŬŝĞŶ͕�>ĞǁŝƐ��ĂƌƌŽůů�Ǉ��ĚŝƚŚ�EĞƐďŝƚ͘�� 

  

 �ů�ƐŽďƌŝŶŽ�ĚĞů�ŵĂŐŽ 
>ĞǁŝƐ͕��͘�^͘ 
:E�>Ğǁ 
 

WƌŝŵĞƌĂ�ŶŽǀĞůͼůĂ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐĂŐĂ�ĨĂŶƚăƐͲ
ƟĐĂ͕�ĞŶ�ƋƵğ�ĚŽƐ�ĂŵŝĐƐ͕�ǀşĐƟŵĞƐ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�Ě͛ƵŶƐ�
ĂŶĞůůƐ�ŵăŐŝĐƐ͕�ƐſŶ�ĞŶǀŝĂƚƐ�Ă�ƵŶ�ĂůƚƌĞ�ŵſŶ�ĚŽŵŝͲ
ŶĂƚ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŵĂůǀĂĚĂ�ĨĞƟůůĞƌĂ͘͘͘� 

  

 ,ĞƌďĂ�ŶĞŐƌĂ 
DĂĐŝƉ�'ĂƌǌſŶ 
:E�DĂĐ 
 

>͛ĂƌƚĞŵŝƐĂ�ĂďƐŝŶƚŚŝƵŵ͕�ĐŽŶĞŐƵĚĂ�ĐŽŵ�Ă�ĨĂĚĂ͕�ĠƐ�
ƵŶĂ�ƉůĂŶƚĂ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚĂ�ƉŽƐĂƚ�ĚĞ�ŵŽĚĂ�ŝ�ĞƐƚă�ƉĞƌ�ƚŽƚ�
ĂƌƌĞƵ͘�>Ζ�ůŝ�ŝ�ůΖ�ǀĂ�ƐŽƐƉŝƚĞŶ�ƋƵĞ�ĚĂƌƌĞƌĂ�ůΖĞŵƉƌĞƐĂ�
ƋƵĞ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝƚǌĂ� ĞŶ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ůĂ� ĨĂĚĂ� ƐΖĂŵĂŐĂ�
ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ƐĞĐƌĞƚĂ�Ăŵď�ĮŶĂůŝƚĂƚƐ�ĨŽƐƋƵĞƐ͘� 

���&�)&,1" �� 
���&�)&,ҿ1"+"2 

 
������� 

'ƵŝĂ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ 
 

>ůĞŐŝƌ�ĞŶ�ĐŽůŽƌƐ 
 

 
YƵğ�Ğƚ�ƐƵŐŐĞƌĞŝǆ�Ğů�ǀĞƌĚ͍� 

WƵƌĞƐĂ͕�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕� 
ĨƌĞƐĐŽƌ͕ �ǀŝƚĂůŝƚĂƚ͍͘͘͘ 

 
 

  

 



 dăŶĚĞŵ 
�ĂƌďĂů͕�DĂƌŝĂ 
E��Ăƌ 
 

�ĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐ� ĐŽŶĞŝǆĞŶ͕� ůΖ�ůĞŶĂ� ŝ� ůΖ�ƌŵĂŶĚ� ŝŶͲ
ƚĞŶƚĂƌĂŶ�ĚĞƐĨĞƌ-ƐĞ�ĚĞ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞůƐ�ƚĠ�ĂƚƌĂͲ
ƉĂƚƐ�ŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ůΖĞƐƉŽŶƚĂŶĞŢƚĂƚ�ŝ�ůΖĂůĞŐƌŝĂ�ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘�^ΖĂĚŽŶĂƌĂŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŶ�ĚƌĞƚ�Ă�ĐĂŶǀŝͲ
Ăƌ�ŝ�Ă�ŵŝƌĂƌ�Ğů�ŵſŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ͘� 

  

 /ĚĂŚŽ 
ZƵƐŬŽǀŝĐŚ͕��ŵŝůǇ� 
E�ZƵƐ 
 

hŶ�ĚŝĂ�ĐĂůŽƌſƐ�ĚΖĂŐŽƐƚ͕�ƵŶĂ�ĨĂŵşůŝĂ�ĐŽŶĚƵĞŝǆ�
ĮŶƐ�Ă�ƵŶĂ�ĐůĂƌŝĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶƚĂŶǇĂ�ƉĞƌ�ƌĞĐŽͲ
ůůŝƌ� ůůĞŶǇĂ� ĚĞ� ďĞĚŽůů͘� WĞƌž� Ăůůă� ƚĠ� ůůŽĐ� ƵŶ� ĨĞƚ�
ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ͕�ƚŽƚĂůŵĞŶƚ�ŝŶĞƐƉĞƌĂƚ͕�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ƚĂŶ�
ĞǆƚƌĞŵ� ƋƵĞ� ĚŝƐƉĞƌƐĂƌă� ůĂ� ĨĂŵşůŝĂ� ĞŶ� ƚŽƚĞƐ�
ĚŝƌĞĐĐŝŽŶƐ͘� 

  

 >Ă�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ĨŽĐ 
^ĞƌĠƐ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐ 
E�^Ğƌ 
 
hŶ� ƉŽďůĞ� ƉĞƟƚ� ĞŶ� ƵŶĂ� ǀĂůů� ƉĞƌĚƵĚĂ͕� ŽŶ� ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂƌƌŝďĞŶ�ĨƵŐŝŶƚ�ĚΖĂůŐƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ŝ�
ŶŽŵĠƐ�ĞƐ�ƋƵĞĚĞŶ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƉŽŐƵƚ�ĂŶĂƌ-
ƐĞΖŶ͕�ĠƐ� ů͛ĞƐĐĞŶĂƌŝ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�
ƌĞƐ�Ŷŝ�ŶŝŶŐƷ�ĞƐ�ŵŽƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƚŽƚĂůŝƚĂƚ͘ 

  

 >Ă�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƌŝƉŽƐĂƐ 
ZŝůĞǇ͕�>ƵĐŝŶĚĂ 
E�Zŝů 
 

>Ă�WŽƐǇ�DŽŶƚĂŐƵĞ�ĞŶĐĂƌĂ�ǀŝƵ�Ă�ů͛ĞŶĐĂŶƚĂĚŽͲ
ƌĂ� ĐĂƐĂ� ŽŶ� ǀĂ� ƚƌĂŶƐĐſƌƌĞƌ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ŝĚşůͼůŝĐĂ�
ŝŶĨĂŶƚĞƐĂ͕� ƋƵĂŶ� ĐĂĕĂǀĂ� ƉĂƉĂůůŽŶĞƐ� Ăŵď� Ğů�
ƐĞƵ� ƉĂƌĞ͕� ŝ� ŽŶ� ƚĂŵďĠ� ǀĂ� ĐƌŝĂƌ� ĞůƐ� ƐĞƵƐ� ĮůůƐ͘�
WĞƌž� ĂƌĂ� ůĂ� WŽƐǇ� ŚĂ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĂ� ĂŶŐŽŝͲ
ǆĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝſ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĂ�ĐĂƐĂ͘� 

  

 >Ă�ďƌƵŵĂ�ǀĞƌĚĞ� 
'ŝŶĞƌ͕�'ŽŶǌĂůŽ 
E�'ŝŶ 
 
>Ă� �ŝŶĞŬĂ͕� ŶĂƐĐƵĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝƚĂƚ� Ě͛ƵŶ�
ĚĞůƐ� ƷůƟŵƐ� ƉƵůŵŽŶƐ� ǀĞƌĚƐ� ĚĞů� ƉůĂŶĞƚĂ͕� ĠƐ�
ƉƌĞƐĂ�ƉĞů�DĂǆŝŵĞ�ŝ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ŚŽŵĞƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�
ĂƌƌĂƐĂƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝůĂ͘�WĞƌ�ƐŽƌƚ͕�ůĂ�ŵĂƌĞ�ƐĞůǀĂ�ůĂ�
ƉƌŽƚĞŐĞŝǆ͘͘͘� 

  

 �ů�ďŽƐƋƵĞ�ƐĂďĞ�ƚƵ�ŶŽŵďƌĞ 
>ĞĐĞĂŐĂ͕��ůĂŝƚǌ 
E�>ĞĐ 
 
��ĮŶĂůƐ�ĚĞůƐ�ĂŶǇƐ�ǀŝŶƚ�ĚĞů�ƐĞŐůĞ�ƉĂƐƐĂƚ͕� ů͛�ƐͲ
ƚƌĞůůĂ�ŝ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ŐĞƌŵĂŶĂ�ďĞƐƐŽŶĂ��ůŵĂ͕�ĐƌĞŝͲ
ǆĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƉŽďůĞ�ĚĞů��ĂŶƚăďƌŝĐ͕�ĞŶǀŽůƚĂͲ
ĚĞƐ� ĚĞ� ĨĞƐƚĞƐ� ŝ� ůƵǆĞƐ͕� ƉĞƌž� ƚĂŵďĠ�ŵĂƌĐĂĚĞƐ�
ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŵĂůĞĚŝĐĐŝſ͗� ƵŶĂ�ĚĞ� ůĞƐ�ĚƵĞƐ�ŵŽƌŝƌă�
ĂďĂŶƐ�ĚĞ�ĨĞƌ�ĞůƐ�ϭϱ�ĂŶǇƐ͘ 

  

 >ŽƐ�ŐƵĂƌĚŝĂŶĞƐ 
'ƌŝƐŚĂŵ͕�:ŽŚŶ 
E�'ƌŝ 
 
�� ůĂ� ƉĞƟƚĂ� ĐŝƵƚĂƚ� ĚĞ� ^ĞĂďƌŽŽŬ͕� &ůŽƌŝĚĂ͕� Ğů�
ƉƌŽŵĞƚĞĚŽƌ� ĂĚǀŽĐĂƚ� <ĞŝƚŚ� ZƵƐƐŽ� ǀĂ� ƐĞƌ� ĂƐͲ
ƐĂƐƐŝŶĂƚ� Ă� ƚƌĞƚƐ� ŵĞŶƚƌĞ� ƚƌĞďĂůůĂǀĂ� Ăů� ƐĞƵ�
ĚĞƐƉĂƚǆ͘�>Ă�ƉŽůŝĐŝĂ�ĂǀŝĂƚ�ǀĂ�ĂĐƵƐĂƌ�Ă�YƵŝŶĐǇ�
DŝůůĞƌ͕� ƵŶ� ũŽǀĞ� ŶĞŐƌĞ� ƋƵĞ� ŚĂǀŝĂ�ĞƐƚĂƚ� ĐůŝĞŶƚ�
ĚĞ�ZƵƐƐŽ͘͘͘ 

 ZşŽƐ 
�ƌŝĞƐƐĞŶ͕�DĂƌƟŶ�DŝĐŚĂĞů� 
E��ƌŝ 
 
�ůƐ�ƌŝƵƐ͕�ƚĞƐƟŵŽŶŝƐ�ŵƵƚƐ�Ž�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂͲ
ƌŝƐ� ĚĞ� ůΖĂůĞŐƌŝĂ� Ž� ĚĞƐŐƌăĐŝĂ� ĚĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĞƐ͕�
ƐſŶ�ƐşŵďŽů�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƚǌĂĐŝſ�ŝ�Ě͛ŽďĞƌƚƵͲ
ƌĂ�Ă�ŶŽƵƐ�ŚŽƌŝƚǌŽŶƐ͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůğŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͘� 

  

 EŝĚŽ�ǀĂĐşŽ 
'ŝŵĠŶĞǌ��ĂƌƚůĞƩ͕��ůŝĐŝĂ 
E�'ŝŵ 
 

 
hŶ�ĂůƚƌĞ� ĐĂƐ�ĚĞ� ů͛ŝŶƐƉĞĐƚŽƌĂ� WĞƚƌĂ��ĞůŝĐĂĚŽ͕�
ĂƋƵĞƐƚ�ĐŽƉ�Ăŵď�ŵĞŶŽƌƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚƐ͕�ŽŶ�ĚĞƐĐŽͲ
ďƌŝƌĞŵ�ƋƵĞ� ƚĂŶƚ� ůĂ� ĐŝƵƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ� ĐŽŵ�
ůĂ�ƉƌžƉŝĂ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĞƐ�ŵŽƐƚƌĞŶ�ƚĂŶ�ĨƌĞĚĞƐ�
ŝ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůƐ�ĐŽŵ�ĨƌăŐŝůƐ�ŝ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͘� 

  

 �ŶǆĂƌǆĂƚƐ 
dŽƌƌĂƐ͕��ĂƌŵĞ 
E�dŽƌ 
 

�� ůĂ� :ƷůŝĂ� ůŝ� ĂƐƐŝŐŶĞŶ�Ğů� ĚĞƐƉĂƚǆ�Ě͛ƵŶĂ� ĐĂƚĞͲ
ĚƌăƟĐĂ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂĐĂďĂ�ĚĞ�ũƵďŝůĂƌ͘���ů͛ŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�
Śŝ� ƚƌŽďĂ� ůĞƐ� ƐĞǀĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƐĞŶǇĞƐ͘� �� ŵĞƐƵƌĂ�
ƋƵĞ� Ɛ͛ĞŶĚŝŶƐĂ� ĞŶ�ǁĞďƐ� ĞǆĐůƵƐŝƵƐ� ŝ� ƉƌŽũĞĐƚĞƐ�
ƐĞĐƌĞƚƐ͕� ƐĞ� ůŝ� ŽďƌĞ� ƵŶ�ŵſŶ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶůůƵĞƌŶĂ� ŝ�
ů͛ĂŶŐƵŶŝĞũĂ�ĂůŚŽƌĂ͘͘͘ 

  

 �ů�ĐĞŵĞŶƟƌŝ 
'Ƶŝǆ͕�'ĞƌĂƌĚ 
E�'Ƶŝ 
 
�Ŷ� ƵŶ� ĨƵƚƵƌ� ŶŽ� ŐĂŝƌĞ� ůůƵŶǇă� ĞƐƚĂƌă� ƉƌŽŚŝďŝƚ�
ĞŶƚĞƌƌĂƌ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉĞƌ�ĨĂůƚĂ�ĚΖĞƐƉĂŝ�Ă�
ůĂ�dĞƌƌĂ͘�EŽŵĠƐ�ĞůƐ�ŵĠƐ�ƌĞďĞůƐ͕�Ž� ŝĚĞĂůŝƐƚĞƐ͕�
ŝŶƚĞŶƚĂƌĂŶ�ƚƌĞŶĐĂƌ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐĂƐƟŐĂĚĂ�
Ăŵď�ĚƵƌĞƐĂ͘� 

  

 �ů�ŐƵĂƌĚŝĄŶ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ 
ZĞĚŽŶĚŽ͕��ŽůŽƌĞƐ 
E�ZĞĚ 
 

 
'ĂŝƌĞďĠ�ǀŝŶƚ-ŝ-ƋƵĂƚƌĞ�ŚŽƌĞƐ�ĚĞƐƉƌĠƐ�ĚĞů�ĚĞƐͲ
ĐŽďƌŝŵĞŶƚ�ĚĞů�ĐŽƐ�ŶƵ�Ě͛ƵŶĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ƐŝŶŝƐͲ
ƚƌĂŵĞŶƚ� ĐŽůͼůŽĐĂƚ� Ăů� ŵĂƌŐĞ� ĚĞů� ƌŝƵ� �ĂǌƚĂŶ͕�
Ɛ͛ĞƐƚĂďůĞŝǆ� ůĂ� ĐŽŶŶĞǆŝſ� Ăŵď� ů͛ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ�
Ě͛ƵŶĂ�ĂůƚƌĂ�ŶŽŝĂ�ƵŶ�ŵĞƐ�ĂďĂŶƐ͘� 

  

 >Ă�ƐĞŶǇŽƌĂ�^ƚĞŶĚŚĂů 
EĂĚĂů͕�ZĂĨĞů 
E�EĂĚ 
 
YƵĂŶ� ůΖƷůƟŵ�ĚŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ƵŶĂ�ďĂůĂ�ƐĞŐĂ�
ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ� ůĂ�ZŽƐƐĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƟƌŽƚĞŝŐ�Ă� ůĂ�ƉůĂĕĂ�
ĚĞ� ^ĂŶƚ� WĞƌĞ� ĚĞ� 'ŝƌŽŶĂ͕� Ğů� ĚĞƐơ� ĚΖĞŶ� >ůƵĐ�
ƋƵĞĚĂ� ůůŝŐĂƚ� ƉĞƌ� ƐĞŵƉƌĞ� Ăů� ĚĞ�
ůĂ ƐĞŶǇŽƌĂ ^ƚĞŶĚŚĂů͕�ƋƵĞ�Ğů�ĐƌŝĂƌă�ĐŽŵ�Ɛŝ�ĨŽƐ�
Įůů�ƐĞƵ͘� 

  

 >Ă�ŵŝůůŽƌ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞů�ŵſŶ 
<ŝƉůŝŶŐ͕�ZƵĚǇĂƌĚ 
E�<ŝƉ 
 

 
�ƋƵĞƐƚĂ� ŶŽǀĞůͼůĂ͕� ƌĞĐŽŶĞŐƵĚĂ� ĐŽŵ� ƵŶĂ� ĚĞ�
ůĞƐ� ŽďƌĞƐ�ŵĞƐƚƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�
ŶĂƌƌĂ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſ� Ě͛ƵŶ� ĞƐĐƌŝƉƚŽƌ� ĐŽŶƐĂŐƌĂƚ�
Ăŵď� ƵŶ� ũŽǀĞ� ƉŽĞƚĂ� ƐĞŶƐĞ� ƚĂůĞŶƚ� ƋƵĞ͕� ƉĞƌ�
ĂƚƌĂƵƌĞ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂƚĞŶĐŝſ͕� ůŝ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚžͲ
ƌŝĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶăƌŝĂ͘� 


