
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 
 
�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨă 
WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯ�ϱϳϵ�ϲϵ�ϴϭ 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬďŝďůŝŽƚĞĐĂǀŝƌƚƵĂů͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬ 
 
,ŽƌĂƌŝ͗ 
�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś͘ 
�ŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś͘ 
 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 

 �ů�ŚŽŵďƌĞ�ƋƵĞ�ƐĂůǀſ�ůŽƐ�ĐĞƌĞǌŽƐ 
EĂŽŬŽ͕��ďĞ 
E�EĂŽ 
 

YƵĂŶ� Ăů� ϭϵϭϵ͕� Ğů� ũŽǀĞ� ĂŶŐůğƐ� /ŶŐƌĂŵ� ƐΖŝŶƐƚĂůͼůĂ�
Ăŵď� ůĂ� ƐĞǀĂ� ĨĂŵşůŝĂ� Ă� <ĞŶƚ͕� ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ� ƋƵĞ� Ăů�
ũĂƌĚş�ĚĞ�ĐĂƐĂ�Śŝ�ŚĂ�ĚŽƐ�ĞƐƉůğŶĚŝĚƐ�ĐŝƌĞƌĞƌƐ� ũĂƉŽͲ
ŶĞƐŽƐ͕�ƋƵĞ�ĐƵůƟǀĂƌă�Ăŵď�ĂĨĞĐƚĞ͘� 

  

 �ůŝŵĂ 
Kĸůů͕�:ĞŶŶǇ 
E�Kī 
 
>ŝǌǌŝĞ� �ĞŶƐŽŶ͕� ďŝďůŝŽƚĞĐăƌŝĂ͕� Ɛ͛ĞŶĐĂƌƌĞŐĂ� ĚĞ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĞƐƚƌĂŶǇĞƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĂƌƌŝďĞŶ� Ăů�
ƉŽĚĐĂƐƚ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐůŝŵĂ�ŝ�ůĂ�Į�ĚĞů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĨĞƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂŶƟŐĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂ͘�DĞŶƚƌĞƐƚĂŶƚ͕�
ŝŶƚĞŶƚĂ�ƚƌŽďĂƌ�ĂůŐƵŶ�ƐĞŶƟƚ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ͘ 

  

 �ůĂƌĂďŽǇĂ 
^ĂƌĂŵĂŐŽ͕�:ŽƐĠ 
E�^Ăƌ 
 

�ů� ƉƌŝŵĞƌ� ^ĂƌĂŵĂŐŽ� ũĂ� ĞƌĂ� ƵŶ� ŐƌĂŶ� ĞƐĐƌŝƉƚŽƌ͕� ŝ�
ĞŶƐ�ĞŶ�ĚſŶĂ�ĨĞ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŶŽǀĞůͼůĂ�ƉžƐƚƵŵĂ͘��ůĂƌĂͲ
ďŽŝĂ�ĠƐ�ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚΖƵŶ�ĞĚŝĮĐŝ�Ăŵď�ƐŝƐ�ǀĞŢŶƐ�ƋƵĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚ� ĞƐ� ǀĞƵĞŶ� ĞŵďŽůŝĐĂƚƐ� ĞŶ� ƵŶ� ĂƐͲ
ƐƵŵƉƚĞ�ƚğƌďŽů͘͘͘ 

  

 ,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�Ǉ�Ğů�ůĞŐĂĚŽ�ŵĂůĚŝƚŽ 
dŚŽƌŶĞ͕�:ĂĐŬ 
d�ϴϰϭ�dŚŽ 
 
dŽƌŶĞŵ� Ă� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ� ,ĂƌƌǇ� WŽƩĞƌ� Ăŵď� ĂƋƵĞƐƚĂ�
ŽďƌĂ�ĚĞ� ƚĞĂƚƌĞ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƐŝƚƵĂ�ĚŝŶŽƵ�ĂŶǇƐ�ĚĞƐƉƌĠƐ�
ĚĞů�ƚĂŶĐĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƋƵĂŶ�ĞŶ�,ĂƌƌǇ�
ƚƌĞďĂůůĂ�ƉĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝ�ĚĞ�DăŐŝĂ͘� 

  

 hŶĂ�ďŽŶĚĂƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ 
dŽĞǁƐ͕�DŝƌŝĂŵ 
E�dŽĞ 
 

>Ă�EŽŵŝ�EŝĐŬĞů�ƚĠ�ƐĞƚǌĞ�ĂŶǇƐ�ŝ�ǀŝƵ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝƚĂƚ� ŵĞŶŶŽŶŝƚĂ� ĚĞů� �ĂŶĂĚă͕� ƵŶĂ� ƉĞƟƚĂ� ĐŝƵƚĂƚ�
ĂŶŽŵĞŶĂĚĂ��ĂƐƚ�sŝůůĂŐĞ�ŽŶ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐĞƐ�
ƐſŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞŐĂĚĂ�ŵĠƐ�ĞƐƚƌŝĐƚĞƐ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂĐŝſ�ĚĞů�ŵſŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�͘ 

  

 KƌĚĞƐĂ 
sŝůĂƐ͕�DĂŶƵĞů 
E�sŝů 
 

�ƌžŶŝĐĂ� şŶƟŵĂ� ƐŽďƌĞ� ů͛�ƐƉĂŶǇĂ� ĚĞ� ůĞƐ� ƷůƟŵĞƐ�
ĚğĐĂĚĞƐ͕� ƉĞƌž� ƚĂŵďĠ� ƐŽďƌĞ� ƚŽƚ� Ăůůž�ƋƵĞ�ĞŶƐ� ƌĞͲ
ĐŽƌĚĂ� ƋƵĞ� ƐŽŵ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͕� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ�
Ě͛ĂŝǆĞĐĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͘��Ğ�ƐŽďƌĞǀŝƵͲ
ƌĞ͘ 

���&�)&,1" �� 
���&�)&,ҿ1"+"2 

 
������� 

'ƵŝĂ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ 
 

>ůĞŐŝƌ�ĞŶ�ĐŽůŽƌƐ 
 

 
YƵğ�Ğƚ�ƐƵŐŐĞƌĞŝǆ�Ğů�ŐƌŽĐ͍� 
sŝƚĂůŝƚĂƚ͕�ĂůĞŐƌŝĂ͕�ũŽǀĞŶƚƵƚ͕�

ůůŝďĞƌƚĂƚ͍͘͘͘ 

 
 

  

 



 dŽĚĂ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�ĚĞ�ŵŝƐ�ŵĞŶƟƌĂƐ 
�ĞŶĂǀĞŶƚ͕��ůŝƐĂďĞƚ 
E��ĞŶ 

 
WŽƚ� ŵĂŶƚĞŶŝƌ-ƐĞ� ƵŶĂ� ĂŵŝƐƚĂƚ͕� ŵĂůŐƌĂƚ� ůĞƐ�
ŵĞŶƟĚĞƐ͍�hŶ� ĐŽŵŝĂƚ� ĚĞ� ƐŽůƚĞƌĂ� ĞŶ� ĂƵƚŽĐĂͲ
ƌĂǀĂŶĂ͕�ƵŶ�ŐƌƵƉ�Ě͛ĂŵŝĐƐ͘͘͘�/�ŵŽůƚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ͘ 

  

 >Ă�ƚƌĞŶĂ 
�ŽůŽŵďĂŶŝ͕�>ĂĞƟƟĂ 
E��Žů 
 

,ŝƐƚžƌŝĞƐ� ĚĞ� ƚƌĞƐ� ĚŽŶĞƐ� ƋƵĞ͕� ŶĂƐĐƵĚĞƐ� ĞŶ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ͕� ĐŽŵƉĂƌƚĞŝǆĞŶ� ƵŶĞƐ�
ŝĚĞĞƐ�ŝ�ƵŶƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƵŶĞŝǆĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�
ƉŽĚĞƌſƐ�ĂŶŚĞů�ĚĞ�ůůŝďĞƌƚĂƚ͘� 

  

 �ů�ǀĞƌĞĚŝĐƚĞ�ĚĞ�ůůĂƵƚſ 
�ŽŶŶĞůůǇ͕�DŝĐŚĂĞů 
E��ŽŶ 
 
DŝĐŚĂĞů� ,ĂůůĞƌ͕� ƵŶ� ĂĚǀŽĐĂƚ� ĚĞ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ�
ƋƵĞ� ĂĐĂďĂ� Ě͛ŚĞƌĞƚĂƌ� Ğů� ďƵĨĞƚ� Ě͛ƵŶ� ĂŵŝĐ� ŝ�
ĐŽůͼůĞŐĂ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ͕�ĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĂ�ƉĞƌ�ƵŶ� ũƵĚŝĐŝ���
ƐƵĐſƐ�ƋƵĂŶ�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ƋƵĞ�Ğůů�ƚĂŵďĠ�ĞƐƚă�ĞŶ�
ƉĞƌŝůů͘� 

  

 >͛ĂƌƋƵĞžůĞŐ� 
'ŝƌŽŶĞůů͕�DĂƌơ 
E�'ŝƌ 
 
EŽǀĞůͼůĂ� ĮĐơĐŝĂ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞ� ƌĞĂů͕� Ğů�
ŵŽŶũŽ� ĚĞ� DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ� �ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĂ� hďĂĐŚ͕�
ĂƌơĨĞǆ� ĚĞ� ůĂ� �şďůŝĂ� ĚĞ�DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ� ŝ� ĚĞů�ŵƵͲ
ƐĞƵ� ĚĞ� ů͛KƌŝĞŶƚ� �şďůŝĐ� Ě͛ĂƋƵĞƐƚ� ŵŽŶĞƐƟƌ͕�
ĐƌĞĂƚ�Ğů�ϭϵϭϭ͘� 

  

 �ů�ĐĂƌƌĞƌ�ĚĞ�ďĂŝǆ 
&ůŽƌ͕�sŝĐĞŶƚ 
E�&ůŽ 
 
�� ůĂ� sĂůů ĚĞ 'ĂůůŝŶĞƌĂ� ůĂ� ƐŽůĞĚĂƚ� ĨĂ� ĞƐƚƌĂůůƐ͘�
�ůůă�Śŝ�ǀŝƵĞŶ�:ŽĂŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚΖŝŶƐƟƚƵƚ͕�ŝ�^ĂƌĂ͕�
ƵŶĂ�ƉƐŝĐžůŽŐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƌĞĂ�ďĂŶĐĂůƐ͘�dĂŵďĠ�Śŝ�
ǀĂ� Ă� ƉĂƌĂƌ� �ĂƌůĞƐ͕� ƵŶ� ĞĚŝƚŽƌ ĚĞ ůůŝďƌĞƐ� ƋƵĞ�
ƉƌĞƚĠŶ�ĞƐĐĂƉĂƌ�ĚĞů�ĚŽůŽƌ�ƋƵĞ�ůŝ�ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶ�Įůů�
Ě͛ĂĐŽůůŝĚĂ�Ăŵď�ƉƌŽďůĞŵĞƐ ĚĞ ĚƌŽŐƵĞƐ͘͘͘ 

  

 Dŝů�ƐŽůĞƐ�ĞƐƉůĠŶĚŝĚŽƐ 
,ŽƐƐĞŝŶŝ͕�<ŚĂůĞĚ 
E�,ŽƐ 
 
hŶ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ� ƌĞůĂƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ĚƵĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶƐ�ƵŶŝĚĞƐ�ƚƌăŐŝĐĂŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐƵĞƌͲ
ƌĂ� Ă� ůΖ�ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ͕� ĚĞ� ůΖĂŵŝƐƚĂƚ� ĞŶƚƌĞ� ĚƵĞƐ�
ĚŽŶĞƐ͕� ůĂ�DĂƌŝĂŵ�ŝ� ůĂ�>ĂŝůĂ͕� ŝ�ĚΖƵŶ�ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�
ƐŽďƌĞǀŝƵ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĚǀĞƌƐŝƚĂƚƐ͘� 

  

 >͛ƷůƟŵ�ĂŵŽƌ�ĚĞ��ĂďĂ��ƷŶŝĂ 
�ƌŽŶƐŬǇ͕��ůŝŶĂ 
E��ƌŽ 
 
�ĂďĂ �ƷŶŝĂ ǀŝƵ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽďůĞƚ�ĚĞ�ůΖĂŶŽŵĞŶĂĚĂ�
ǌŽŶĂ� ĚΖĞǆĐůƵƐŝſ� ĚĞ� dǆĞƌŶžďŝů͘� hŶ� ƉŽďůĞƚ� ŽŶ�
ĞůƐ� ǀĞŢŶƐ� ŚĂŶ� ĂŶĂƚ� ƚŽƌŶĂŶƚ� ŝ� ĂƐƐĞŶƚĂŶƚ� ƵŶĂ�
ƉĞƟƚĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ͘�&ŝŶƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚŝĂ͕�ƵŶ�ĞƐƚƌĂŶǇ�
ĂƌƌŝďĂ�Ăů�ƉŽďůĞ�ŝ�ĞůƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǀĞƵƌĂŶ�ĂŵĞŶĂͲ
ĕĂĚĂ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĞǆŝƐƚğŶĐŝĂ͘�� 

 >Ă�ĐŚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂďĂ�ƵŶĂ�ƉŝƐƚŽůĂ�ĞŶ�Ğů�
ƚĂŶŐĂ 

�ĂďĂŶĂ͕�EĂĐŚŽ 
E��Ăď 
 
yĂƌǆĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůƐ�ĚĞ�ƚƌăĮĐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝ�
ƉƌŽƐƟƚƵĐŝſ� ŝŶĨĂŶƟů� ĞŶ� ƵŶ� ǀĞƌŝƚĂďůĞ ƚŽƵƌ� ĚĞ�
ĨŽƌĕĞ ƐĞŵďƌĂƚ� ĚĞ� ƉƵƌĂ� ĂĐĐŝſ� ŝ� ƟƌŽƚĞũŽƐ� ĚĞů�
ƋƵĞ�ŶŝŶŐƷ�ƐŽƌƟƌă�ŝůͼůğƐ͘� 

  

 >Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĂůƉƵƌŶŝĂ�dĂƚĞ 
<ĞůůǇ͕�:ĂĐƋƵĞůůŝŶĞ 
:E�<Ğů 
 

 
^Ğƌ� ůΖƷŶŝĐĂ�ŶŽŝĂ�ĚĞ�ƐĞƚ�ĮůůƐ�Ăů�dĞǆĂƐ�ĚĞů�ĮŶĂů�
ĚĞů� ƐĞŐůĞ� y/y� ŶŽ� ĠƐ� ĨăĐŝů͘� >Ă� ŵĂƌĞ� ĚĞ�
ůĂ �ĂůƉƵƌŶŝĂ dĂƚĞ ǀŽů�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶŐƵŝ�ĐŽƐĞƐ�ĚĞ�
ΖƐĞŶǇŽƌĞƚĞƐΖ͘�WĞƌž�ĞůůĂ�ĠƐ�ƵŶ�ĞƐƉĞƌŝƚ�ŝŶƋƵŝĞƚ�Ă�
ƋƵŝ� ůŝ� ĂŐƌĂĚĂ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ŝ� ĐĂƉƚƵƌĂƌ�
ĂŶŝŵĂůŽŶƐ͘� 

  

 �ů�ůĞŐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŽƐĂƐ 
dƵēŬŽǀĄ͕�<ĂƚĞƎŝŶĂ� 
E�dƵĐ 
 
hŶĂ� ŶŽǀĞůͼůĂ� ĐŽŵŵŽǀĞĚŽƌĂ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉŽĚĞƌ͕�
ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſ�ŝ�ůĂ�ƚƌĂŢĐŝſ�ĞŶ�ĞůƐ�ƌğŐŝŵƐ�ƚŽƚĂůŝƚĂͲ
ƌŝƐ͕� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌĂĐŝŽŶĂůŝƚĂƚ� ŝ� ůĂ� ŵăŐŝĂ͕� ƉĞƌž�
ƚĂŵďĠ͕�ŝ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĨŽŶĂŵĞŶƚĂů͕�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƐơ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�Ğů�ƐĞŐůĞ�yy͘� 

  

 ZĞŇĞǆŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�Ƶůů�ĚĂƵƌĂƚ 
DĐ�ƵůůĞƌƐ͕��ĂƌƐŽŶ 
E�DĂĐ 
 
^ŝƚƵĂĚĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ďĂƐĞ�ŵŝůŝƚĂƌ� Ăů� ƐƵĚ� ĚĞůƐ� �ƐͲ
ƚĂƚƐ�hŶŝƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĞůƐ�ĂŶǇƐ�ƚƌĞŶƚĂ͕� ůĂ�ŶŽǀĞůͼůĂ�
ŶĂƌƌĂ� ůĂ� ŚŝƐƚžƌŝĂ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚă� WĞŶĚĞƌƚŽŶ͕� ƵŶ�
ŽĮĐŝĂů� ƚƵƌŵĞŶƚĂƚ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ƐĞǆƵĂůŝƚĂƚ͕� ůĂ�
ƐĞǀĂ� ĚŽŶĂ� >ĞŽŶŽƌĂ͕� ĨƌşǀŽůĂ� ŝ� ĐŽƋƵĞƚĂ͕� ŝ� Ğů�
ƐŽůĚĂƚ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ƵŶ�ũŽǀĞ�ƐŽůŝƚĂƌŝ�ŝ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƟƚ͘� 

  

 >Ă�ƉĂŶĞƌŽůĂ 
DĐ�ǁĂŶ͕�/ĂŶ 
E�DĂĐ 
 

hŶ�ďŽŶ�ĚŝĂ�ƵŶĂ ƉĂŶĞƌŽůĂ ĞƐ�ĚĞƐƉĞƌƚĂ� ŝ� ĚĞƐͲ
ĐŽďƌĞŝǆ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƚ�ĞŶ�ƵŶ�ĠƐƐĞƌ�ŚƵŵă�
ĞŶŽƌŵĞ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�
ĚĞů� ZĞŐŶĞ� hŶŝƚ͘� /� ŶŽ� ĠƐ� ů͛ƷŶŝĐĂ ƉĂŶĞƌŽůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚĂ� ĞŶ� ƉŽůşƟĐ͘ �ƋƵĞƐƚĞƐ� ƉŽƐĂƌĂŶ�
ĞŶ� ƉƌăĐƟĐĂ� ƵŶĂ� ĂďƐƵƌĚĂ� ƚĞŽƌŝĂ� ĞĐŽŶžŵŝĐĂ�
ĂŶŽŵĞŶĂĚĂ�ͨƌĞǀĞƌƐĂůŝƐŵĞͩ ͘ 

  

 �Ăŵş�ĚĞ�ƐŝƌŐĂ 
DŽŶĐĂĚĂ͕�:ĞƐƷƐ 
E�DŽŶ 
 

 
>ΖŽďƌĂ�ĞǀŽĐĂ�ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ŝ�ůĂ�ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſ ĚĞ ůĂ�
ǀĞůůĂ� DĞƋƵŝŶĞŶƐĂ͕� ĂŶƟŐĂ� ǀŝůĂ� Ă� ůĂ� ǀŽͲ
ƌĂ ĚĞ ůΖ�ďƌĞ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſ� ĚĞů� ƉĂŶͲ
ƚă ĚĞ ZŝďĂ-ZŽũĂ͘��ů� ƌĞĐŽƌĚ ĚĞ ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƉŽďůĂͲ
ĚŽƌƐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌă�Ğů�ƉĂƐƐĂƚ ĚĞ ůĂ�ǀŝůĂ͘� 

  

 <ůĂƌĂ�Ǉ�Ğů�ƐŽů 
/ƐŚŝŐƵƌŽ͕�<ĂǌƵŽ 
E�/ƐŚ 
 
>Ă <ůĂƌĂ ĠƐ�ƵŶĂ��ŵŝŐĂ��ƌƟĮĐŝĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƚǌĂͲ
ĚĂ�Ă� ƚĞŶŝƌ� ĐƵƌĂ�Ě͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘��ƌĂ� Ɛ͛ĞƐƚă�ĞŶ�
ƵŶĂ�ďŽƟŐĂ͕�ĞƐƉĞƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĂůŐƷ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŝ ŝ ƐĞ�
ů͛ĞŶĚƵŐƵŝ� Ă� ĐĂƐĂ͕� Ă� ƵŶĂ� ůůĂƌ͘� DĞŶƚƌĞƐƚĂŶƚ͕�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůΖĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƉĂƌĂĚŽƌ͘͘͘� 


