
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 
 
�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨă 
WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯ�ϱϳϵ�ϲϵ�ϴϭ 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬďŝďůŝŽƚĞĐĂǀŝƌƚƵĂů͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬ 
 
,ŽƌĂƌŝ͗ 
�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś͘ 
�ŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś͘ 
 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 

 hŶ�ĨƵĞŐŽ�ĂǌƵů� 
&ĞŝũŽŽ͕�WĞĚƌŽ 
E�&Ğŝ 
 

>͛ĞƐĐĞŶĂ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŝŵĞƌ� Đƌŝŵ� ƐŽƌƉƌğŶ� Ăů� ƌĞƐƉŽŶƐĂͲ
ďůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƌŝŐĂĚĂ� Ě͛/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ� �ƌŝŵŝŶĂů� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŝƐƐĂƌŝĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�sŝŐŽ͕�ƉĞƌž�Ăů�ĚĞƐĐŽďƌŝƌ�ĞůƐ�
ĐƌŝŵƐ� ƐĞŐƺĞŶƚƐ� ũĂ� ŶŽ� ĚƵďƚĂ͗� ĚĂƌƌĞƌĞ� Ě͛ĂƋƵĞƐƚƐ�
ŵĂĐĂďƌĞƐ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚƐ�Śŝ�ŚĂ�ĂůŐƷ�ŵŽůƚ�ŵĂůĂůƚ͘͘͘� 

  

 >Ă�ůƵǌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞƐ�ǀĞƌ 
�ŽĞƌƌ͕��ŶƚŚŽŶǇ 
E��ŽĞ 
 
>Ă�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� ǀŝƵ� Ăŵď� Ğů� ƐĞƵ� ƉĂƌĞ� Ă� WĂƌşƐ͕� Ă�
ƉƌŽƉ�ĚĞů�DƵƐĞƵ�Ě͛,ŝƐƚžƌŝĂ�EĂƚƵƌĂů͕�ŽŶ�Ğůů�ƚƌĞďĂͲ
ůůĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌŐĞ͘�YƵĂŶ�ĞůƐ�ŶĂǌŝƐ�ŽĐƵƉĞŶ�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚƐ͕�
ŚĂŶ�ĚĞ�ĨƵŐŝƌ͘��ŵď�ĞůůƐ�Ɛ͛ĞŵƉŽƌƚĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƉŽĚƌŝĂ�
ƐĞƌ�ůĂ�ŵĠƐ�ƉƌĞƵĂĚĂ�ŝ�ƉĞƌŝůůŽƐĂ�ũŽŝĂ�ĚĞů�ŵƵƐĞƵ͘� 

  

 >͛ĂůƚƌĂ�ĐĂƐĂ 
�ƵƐŬ͕�ZĂĐŚĞů 
E��ƵƐ 
 

D͕͘� ƵŶĂ� ĞƐĐƌŝƉƚŽƌĂ� ĐĂƐĂĚĂ͕� ĐŽŶǀŝĚĂ� ƵŶ� ĨĂŵſƐ�
ƉŝŶƚŽƌ�Ă�ĨĞƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚĂĚĂ�ĐƌĞĂƟǀĂ�Ăů�ƌĞĨƵŐŝ�ƉƌŽƉĞƌ�
Ă� ůĂ ĐĂƐĂ ĨĂŵŝůŝĂƌ͘ �ƚƌĞƚĂ�ƉĞƌ� ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉŝŶƚƵƌĞƐ͕�
ĐƌĞƵ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ƉƌĞƐğŶĐŝĂ� ƉŽĚƌŝĂ� ĂũƵĚĂƌ-ůĂ� Ă�
ĂĐůĂƌŝƌ�Ğů�ƐĞŶƟƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌžƉŝĂ�ĞǆŝƐƚğŶĐŝĂ͘� 

  

 �ů�ũƵĞŐŽ�ĚĞ��ŶĚĞƌ 
�ĂƌĚ͕�KƌƐŽŶ�^ĐŽƩ 
E��Ăƌ 
 
>Ă�dĞƌƌĂ�ĞƐƚă�ĂŵĞŶĂĕĂĚĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƌĂĕĂ�ĞǆƚƌĂƚĞƌͲ
ƌĞƐƚƌĞ� ƋƵĞ� ƉƌĞƚĠŶ� ĚĞƐƚƌƵŝƌ� ůĂ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘� WĞƌ� Ă�
ǀğŶĐĞƌ-ůŽƐ� ĐĂů� ƵŶĂ�ŶŽƵ� ŐĞŶŝ�ŵŝůŝƚĂƌ͘� WĞƌ� Ăŝǆž� ĞƐ�
ƉĞƌŵĞƚ�Ğů�ŶĂŝǆĞŵĞŶƚ�Ě͛�ŶĚĞƌ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌă�ĞŶƚƌĞŶĂƚ�
Ăŵď�ĂƋƵĞƐƚ�ƉƌŽƉžƐŝƚ͘� 

  

 >ĞƐ�ƉĞƌĞƌĞƐ�ĨĂŶ�ůĂ�ŇŽƌ�ďůĂŶĐĂ 
�ĂŬŬĞƌ͕�'ĞƌďƌĂŶĚ 
E��ĂŬ 
 

�ůƐ�ďĞƐƐŽŶƐ�<ůĂĂƐ�ŝ�<ĞĞƐ�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�ŐĞƌŵă�ƉĞƟƚ�'ĞƌͲ
ƐŽŶ�ũƵŐƵĞŶ�ƐŽǀŝŶƚ�Ă�ͨEĞŐƌĞ͕ͩ�ƵŶ�ũŽĐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐͲ
ƚĞŝǆ� ĞŶ� ŶŽ� Žďƌŝƌ� ĞůƐ� ƵůůƐ͘� hŶ� ĚŝĂ͕� ĞŶ� 'ĞƌƐŽŶ�
ƉĞƌĚ ůĂ ǀŝƐŝſ�ĞŶ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŝ�ĞƐ�ǀĞƵƌă�ŽďůŝŐĂƚ�Ă�
ũƵŐĂƌ�Ă�ͨEĞŐƌĞͩ ůĂ ƌĞƐƚĂ�ĚĞ ůĂ ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ͘͘͘ 

  

 >͛ƷůƟŵĂ�ĐĂƌƚĂ 
�ŚĞƌŶ͕��ĞĐĞůŝĂ 
E��ŚĞ 
 

hŶ�ŐƌƵƉ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨĂ�Ěŝƌ�Ğů��ůƵď�ĚĞ�WŽƐƚĚĂƚĂ͗�ƚΖĞƐƟͲ
ŵŽ�ĞƐ�ƉŽƐĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�Ăŵď�ůĂ�,ŽůůǇ͘�^ΖŚĂŶ�ŝŶƐͲ
ƉŝƌĂƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�'ĞƌƌǇ�ǀĂ�ĚĞŝǆĂƌ-ůŝ�ŝ�ĂƌĂ�
ůŝ�ĚĞŵĂŶĞŶ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĂũƵĚŝ�Ă�ĨĞƌ�Ğů�ŵĂƚĞŝǆ�Ăŵď�ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ĠƐƐĞƌƐ�ĞƐƟŵĂƚƐ͘� 

���&�)&,1" �� 
���&�)&,ҿ1"+"2 

 
������� 

'ƵŝĂ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ 
 

>ůĞŐŝƌ�ĞŶ�ĐŽůŽƌƐ 
 

 
YƵğ�Ğƚ�ƐƵŐŐĞƌĞŝǆ�Ğů�ďůĂƵ͍� 
dƌĂŶƋƵŝůͼůŝƚĂƚ͕�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ͕�

ƚƌŝƐƚĞƐĂ͕�ĨƌĞĚŽƌ͘ ͍͘͘ 

 
 

  

 



 >Ă�ŽƚƌĂ�ŐĞŶƚĞ 
dƵĚŽƌ͕��͘:͘ 
E�dƵĚ 

 
DĞŶƚƌĞ�ĐŽŶĚƵĞŝǆ�ĐĂƉ�Ă�ĐĂƐĂ�ĚĞ�Ŷŝƚ͕�ĞŶ�'ĂďĞ�
ǀĞƵ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĮůůĂ�Ă�ůĂ�ĮŶĞƐƚƌĞƚĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ě͛ƵŶ�
ǀĞůů� ĐŽƚǆĞ͕� ĐƌŝĚĂŶƚ-ůŽ͘� dƌĞƐ� ĂŶǇƐ� ĚĞƐƉƌĠƐ͕� ĞŶ�
'ĂďĞ� ƉĂƐƐĂ� Ğů� ƚĞŵƉƐ� ƌĞĐŽƌƌĞŶƚ� ů͛ĂƵƚŽƉŝƐƚĂ�
ƉĞƌ� Ɛŝ� ƚƌŽďĂ� Ğů� ĐŽƚǆĞ� ƋƵĞ� ĞƐ� ǀĂ� ĞŶĚƵƌ� Ă� ůĂ�
ƐĞǀĂ�ĮůůĂ͘͘͘ 

  

 �ů�ĐĞů�ŶŽ�ĠƐ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚŚŽŵ� 
ZŽũĂůƐ͕�DĂƌƚĂ 
E�ZŽũ 
 

�ů�WĞƉ�ƐĂƉ ƉĞƌ ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶƐ�
ĞŶƚƌĞ�ŐĞƌŵĂŶƐ�ƐſŶ�ĚŝİĐŝůƐ͘� >ĞƐ�ďĞƐƐŽŶĞƐ͕� ůĞƐ�
ŐƌĂŶƐ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ĞŶ� ĚŝƐĐžƌĚŝĂ͕� ĨĂ� ĂŶǇƐ�
ƋƵĞ ŶŽ ĞƐ� ƉĂƌůĞŶ͕ ƉĞƌž� ƵŶĂ� ĞŵĞƌŐğŶĐŝĂ� ĚĞ�
ůΖ�ǀĂ� ƉƌŽǀŽĐĂ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂƌĂ͕� Ăŵď� ůĂ�
ŵĞĚŝĂĐŝſ�Ɛŝ�ƵƐ�ƉůĂƵ ƉĞƌ ĨŽƌĕĂ�ĚĞů�WĞƉ͘͘͘� 

  

 �ŽůĕĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ�Ăů�ĐĂŽƐ� 
KƌƌŝŽůƐ͕�DĂƌƚĂ 
E�Kƌƌ 
 
YƵĂŶ� ůĂ�DĂƌƚĂ� ůŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂ Ăů �ĂŶŝ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ǀŽů� ƐĞƌ� ŵĂƌĞ͕� ƐΖŽďƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůƐ� ĚŽƐ� ƵŶĂ� ĞƐͲ
ƋƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŝŵƉƵůƐĂƌă�Ă�ƌĞƉĞŶƐĂƌ-ƐĞ�ĐŽŵ�
Ă�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŝ�ĐŽŵ�Ă�ƉĂƌĞůůĂ͘� 

  

 >Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĂŶŽ�ƋƵĞ�ƐŽƐƚƵǀŽ�ůĂ�ŵşĂ� 
K͛&ĂƌƌĞůů͕�DĂŐŐŝĞ 
E�K&Ă 
 
>Ă�ŵĂƚĞƌŶŝƚĂƚ�ŚĂ�ƚƌĂƐƚŽĐĂƚ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ů͛�ůŝŶĂ͕�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚĂ�ƌĞƐ�ĚĞů�ƉĂƌƚ�ĚĞů�ƐĞƵ�Įůů͘�DĞŶͲ
ƚƌĞƐƚĂŶƚ͕� Ğů� dĞĚ͕� Ğů� ƉĂƌĞ�ĚĞů� ŶĞŶ͕� ĞƐ� ǀĂ� ƚĂŶͲ
ĐĂŶƚ�ĞŶ�Ɛŝ�ŵĂƚĞŝǆ� ŝ� ĐŽŵĞŶĕĂ�Ă�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ĞƉŝͲ
ƐŽĚŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ŝŶĨĂŶƚĞƐĂ� ƋƵĞ� ŚĂǀŝĂ� ŽďůŝͲ
ĚĂƚ͘͘͘� 

  

 >Ă�ƉĞƌĞŐƌŝŶĂ� 
^ĂŶ�^ĞďĂƐƟĄŶ͕�/ƐĂďĞů 
E�^ĂŶ 
 
�ůĨŽŶƐŽ� //͕� ƌĞŝ� ĚΖ�ƐƚƷƌŝĞƐ͕� ƌĞƉ� ƵŶĂ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝͲ
ŶăƌŝĂ�ŶŽơĐŝĂ͗�ĞŶ�ƵŶ�ďŽƐĐ�ƉƌŽƉĞƌ�Ă�/ƌŝĂ�&ůĂǀŝĂ�
ŚĂŶ�ĂƉĂƌĞŐƵƚ� ůĞƐ� ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂƉžƐƚŽů� :ĂƵŵĞ͘�
�ů� ƌĞŝ� ĚĞĐŝĚĞŝǆ� ĂŶĂƌ-Śŝ� Ă� ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͘� �ŶƚƌĞ� Ğů�
ƐĞƵ� ƐĞŐƵŝĐŝ� Śŝ� ŚĂ� ů͛�ůĂŶĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂ� ƚƌŽďĂƌ�
Ğů�ƐĞƵ�Įůů�ĚĞƐĂƉĂƌĞŐƵƚ͘ 

  

 >Ă�ĐŝƵƚĂƚ�ĚĞů�ĨŽĐ� 
DŽƐƐĞ͕�<ĂƚĞ 
E�DŽƐ 
 
�ĂƌĐĂƐƐŽŶĂ͕� Ɛ͘� ys/͘� >Ă ũŽǀĞ� ĐĂƚžůŝĐĂ� DŝŶŽƵ�
:ŽƵďĞƌƚ� ƌĞƉ� Ă ůĂ ůůŝďƌĞƌŝĂ ĚĞů ƐĞƵ� ƉĂƌĞ� ƵŶĂ�
ĐĂƌƚĂ� ĂŶžŶŝŵĂ� ƐĞŐĞůůĂĚĂ� Ăŵď� ů͛ĞŵďůĞŵĂ�
Ě͛ƵŶĂ� ƉŽĚĞƌŽƐĂ� ĨĂŵşůŝĂ͘� EŽŵĠƐ� ĐŝŶĐ� ƉĂƌĂƵͲ
ůĞƐ͗��ůůĂ�ƐĂƉ�ƋƵĞ�ĞƐƚăƐ�ǀŝǀĂ͘͘͘ 

  

 �ů�>ůŝďƌĞ��ůĂƵ�ĚĞ�EĞďŽ� 
^ƚĞīĂŶ�ZŽƐ͕�DĂŶŽŶ� 
E�^ƚĞ 
 
�ů ƉĞƟƚ�^ŝƀŶ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ƐŽďƌĞǀŝƵĞŶ�ĂŢůůĂƚƐ�
ĞŶ�ƵŶ�ƌĂĐſ� ŝŶŚžƐƉŝƚ�ĚĞů�ŶŽƌĚ ĚĞ 'ĂůͼůĞƐ�ĚĞƐͲ
ƉƌĠƐ� ĚΖƵŶĂ� ĐĂƚăƐƚƌŽĨĞ� ŶƵĐůĞĂƌ͘� �ůƐ� ĚŽƐ� ĐŽŵͲ
ƉĂƌƚĞŝǆĞŶ�ƵŶ�ĚŝĂƌŝ�ŽŶ�ŵŽƐƚƌĞŶ�ĐŽŵ�ƐΖĂĚĂƉƚĞŶ�
Ă�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͕�ŝ�ŽŶ�ƉůĂƐŵĞŶ�ƚŽƚ�Ăůůž�
ƋƵĞ�ŶŽ�ŐŽƐĞŶ�Ěŝƌ-ƐĞ͘� 

 �ŝĨĞƌĞŶƚĞ 
DŽƌĞŶŽ͕��ůŽǇ 
E�DŽƌ 
 
>Ă� >ƵŶĂ͕� Ăŵď� ŶŽŵĠƐ� ϭϯ� ĂŶǇƐ� ŝ� ƵŶĂ� ŵĞŶƚ�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚĂ͕� ƐŽŵŝĂ� ĞŶ� ƉŽĚĞƌ� ĞŶĐĂŝǆĂƌ� ĞŶ� Ğů�
ŵſŶ�ƋƵĞ�ǀŝƵ͘�>Ă�ǀŝĚĂ�ůŝ�ŚĂ�ĨĞƚ�ǀŝƵƌĞ�ĞǆƉĞƌŝğŶͲ
ĐŝĞƐ� ŵŽůƚ� ĚƵƌĞƐ͕� ƉĞƌž� ƉĞƌ� ƐŽƌƚ� ƚĠ� ƵŶ� ďĂƌƌĞƚ�
ƉůĞ� ĚĞ� ŵăŐŝĂ� ƋƵĞ� ů͛ĂũƵĚĂ� Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� ůĂ�
ƌĞĂůŝƚĂƚ͘ 

  

 >Ă�ƌĞŝŶĂ�ŽĐƵůƚĂ 
DŽůŝƐƚ͕�:ŽƌĚŝ 
E�DŽů 
 

 
�ů�ϭϮϬϴ͕�WğŝƌĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶŽƵ͕�ůĞŐĂƚ�ƉĂƉĂů͕�ƌĞƉ�
ů͛ĞŶĐăƌƌĞĐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ� ĞŶ� ƐĞĐƌĞƚ� Ă� ZŽŵĂ�
ů͛ĂŶŽŵĞŶĂĚĂ� ͞ŚĞƌğŶĐŝĂ� ĚĞů� ĚŝĂďůĞ͕͟� ƵŶƐ� ĚŽͲ
ĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĂŵĞŶĂĐĞŶ�Ğů� ƉŽĚĞƌ�ĚĞ� ů͛�ƐŐůĠͲ
ƐŝĂ�ŝ�Ě͛/ŶŶŽĐĞŶĐŝ�///͘�WĞƌž�ƵŶƐ��ŐĞŶĞƚƐ�ů͛ĂƐƐĂƐͲ
ƐŝŶĞŶ�ŝ�ƌŽďĞŶ ůĂ ƐĞǀĂ�ƉĞƌŝůůŽƐĂ�ĐăƌƌĞŐĂ͘� 

  

 hŶ�ĐĞů�ĚĞ�ƉůŽŵ 
DĂƌơ͕��ĂƌŵĞ 
E�DĂƌ 
 
>͛ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶăƌŝĂ� ǀŝĚĂ ĚĞ EĞƵƐ� �ĂƚĂůă͕� ĞǆƉůŝͲ
ĐĂĚĂ� ƉĞƌ� ĞůůĂ� ŵĂƚĞŝǆĂ� ŝ� ƌĞǀŝƐĐƵĚĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�
Ě͛ƵŶĂ� ĂŵďŝĐŝŽƐĂ� ŶŽǀĞůͼůĂ ĚĞ ŵĞŵžƌŝĞƐ͗� ůĂ�
ŝŶĨăŶĐŝĂ� Ă� ƉĂŐğƐ͕� ůĂ� ũŽǀĞŶƚƵƚ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĚĂ�
ƉĞƌ� ůĂ�'ƵĞƌƌĂ� ŝ͕�ĮŶĂůŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƌĞƟƌĂĚĂ�Ă�ƉĞƵ�
ƉĞƌ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĮŶƐ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ăů�ƐƵĚ ĚĞ &ƌĂŶĕĂ͘� 

  

 ^ŽƚĂ�ů͛ĂŝŐƵĂ 
,ĂǁŬŝŶƐ͕�WĂƵůĂ 
E�,Ăǁ 
 
�ŝĞƐ�ĂďĂŶƐ�ĚĞ�ŵŽƌŝƌ͕�ůĂ�EĞů��ďďŽƩ�ǀĂ�ƚƌƵĐĂƌ�
Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŐĞƌŵĂŶĂ͘�>Ă�:ƵůĞƐ�ŶŽ�ůŝ�ǀĂ�ĂŐĂĨĂƌ�Ğů�
ƚĞůğĨŽŶ� ŝ� ǀĂ� ŝŐŶŽƌĂƌ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ƉĞƟĐŝſ� ĚΖĂũƵĚĂ͘�
�ƌĂ�ůĂ�EĞů�ĠƐ�ŵŽƌƚĂ͘͘͘ 

  

 �ůĂƵ 
'ƵĂƌĚŝŽůĂ͕��ƐƐƵŵ 
E�'ƵĂ 
 

>Ă�>ĂƵƌĂ�ƐŽŵŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ� ůŝ�ĐƌĞŵĂ� ůĂ�ĐĂƐĂ͘�EĞͲ
ĐĞƐƐŝƚĂ� ĨĞƌ� ĨŽĐ�ŶŽƵ͘� >ΖĞŶĚĞŵă�ĞƐ� ƚƌŽďĂ�Ăŵď�
ůĂ� ZƵƚŚ͕� Ăŵď� ƋƵŝ� ĐŽŵƉĂƌƚĞŝǆ� ƵŶĂ� ĂďƐğŶĐŝĂ�
ĚŽůŽƌŽƐĂ͘�>͛ĂŵŝŐĂ�ĞŶǇŽƌĂĚĂ�ĞůƐ�ǀĂ�ŵĂƌĐĂƌ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ĚƵĞƐ͕�ƉĞƌž�ĞůůĞƐ�ĞŶĐĂƌĂ�ŶŽ�ƐĂďĞŶ�
ĮŶƐ�Ă�ƋƵŝŶ�ƉƵŶƚ͘� 

  

 >ŽƐ�ĐƌşŵĞŶĞƐ�ĚĞ�DŝƞŽƌĚ� 
&ĞůůŽǁĞƐ͕�:ĞƐƐŝĐĂ 
E�&Ğů 
 

 
>Ă�>ŽƵŝƐĂ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞŝǆ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƚƌŝƵ�ŝ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŐĞƌŵĂŶĞƐ�DŝƞŽƌĚ͕�ƐŽďƌĞƚŽƚ�ĚĞ�ůĂ�
EĂŶĐǇ͕� ĚĞ� ϭϲ� ĂŶǇƐ͘� ^ĞŶƐĞ� ǀŽůĞƌ͕� ůĞƐ� ĚƵĞƐ� ĞƐ�
ǀĞƵƌĂŶ�ĞŵďŽůŝĐĂĚĞƐ�ĞŶ�ĞůƐ�ĐƌŝŵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂƐƐĂƐƐş�
ƋƵĞ� ĨĂƌă� ƋƵĂůƐĞǀŽů� ĐŽƐĂ� ƉĞƌƋƵğ� ĂŵĂŐƵŝŶ� Ğů�
ƐĞƵ�ƐĞĐƌĞƚ͘� 

  

 >ĞŶĂ�Ăů�ĚĞƐĐŽďĞƌƚ� 
DŽŶƚŽƚŽ͕��ĂƌŽůŝŶĂ 
E�DŽŶ 
 
>Ă� >ĞŶĂ� ĂĐĂďĂ� ĚĞ� ĨĞƌ� ϱϬ� ĂŶǇƐ� ŝ� ƐĞŵďůĂ� ƋƵĞ�
ĐĂĚĂ�ĐŽƉ�ĠƐ�ŵĠƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĂůƐ�ƵůůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞͲ
ƚĂƚ͘�WĞƌž͕�ĂƌƌĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽďĂĚĂ�ĨŽƌƚƵŢƚĂ�Ăŵď�Ğů�
ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝ͕� ŐƌŝƐ� ŝ� ĞŶŝŐŵăƟĐ͕� ĚĞů� ƐĞƵ� ƉŝƐ͕� ƵŶ�
ƐĞŶǇŽƌ�ũƵďŝůĂƚ͕�ƐΖĂƚƌĞǀŝƌă�Ă�ƌĞďĞůͼůĂƌ-ƐĞ͘͘͘ 


