
EKZD�d/s�����>���/�>/Kd��� 
¨ ,ĂƐ� ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝƌ� ƵŶĂ� ĂĐƟƚƵĚ� ŝ� ƵŶ� ƚŽ� ĚĞ� ǀĞƵ� ƋƵĞ�
ƌĞƐƉĞĐƟŶ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚŽƚŚŽŵ͘ 

¨ EŽ� ƉŽƚƐ� ĨƵŵĂƌ͕� ŵĞŶũĂƌ� Ž� ďĞƵƌĞ� Ă� ůĂ� �ŝďůŝŽƚĞĐĂ͘�
EŽŵĠƐ�ĞƐƚĂŶ�ƉĞƌŵĞƐĞƐ�ůĂ�ůĂĐƚăŶĐŝĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ŝ�ů͛ĂŝŐƵĂ͘�
�� ů͛ĞƐƉĂŝ� Ě͛ĞƐƚƵĚŝ� ĞƐƚĂŶ� ƉĞƌŵĞƐĞƐ� ĂůƚƌĞƐ� ďĞŐƵĚĞƐ͕�
ĞǆĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�ĂůĐŽŚžůŝƋƵĞƐ͘ 

¨ ,ĂƵƌăƐ�ĚĞ�ƉŽƐĂƌ�ĞŶ�ƐŝůĞŶĐŝ�ĞůƐ�ƚĞůğĨŽŶƐ�ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟƵƐ�ŵžďŝůƐ͘ 

¨ �ůƐ� ŝŶĨĂŶƚƐ� ŵĞŶŽƌƐ� ĚĞ� ϴ� ĂŶǇƐ� ŚĂŶ� Ě͛ĞƐƚĂƌ����������
ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƚƐ�Ě͛ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂĚƵůƚĂ͘ 

¨ �ů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� �ŝďůŝŽƚĞĐĂ� ƉŽƚ� ĚĞŵĂŶĂƌ� ůĂ�������
ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſ� ĚĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĞƐ� ƵƐƵăƌŝĞƐ� ƋƵĂŶ� ŚŽ�������������
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝ�ŽƉŽƌƚƷ͘ 

¨ dŽƚƐ� ĞůƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƐſŶ� ĚĞ� ůůŝƵƌĞ� ĂĐĐĠƐ͕� ĞǆĐĞƉƚĞ�
ĂůŐƵŶĞƐ� ŽďƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐĂůĚƌă� ƐŽůͼůŝĐŝƚĂƌ� ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚ� Ăů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ 

¨ hŶĂ�ǀĞŐĂĚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚƐ͕�ŚĂƵƌăƐ�ĚĞ�ĚĞŝǆĂƌ�ĞůƐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�Ğƚ�ǀƵůŐƵŝƐ�ĞŶĚƵƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐƚĞĐ͕�Ăů�ĚĂŵƵŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĂƵůĂ͘� 

¨ �ůƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐſŶ�ŐƌĂƚƵŢƚƐ͕�ĞǆĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝ�ůĞƐ�ƌĞŶŽǀĂĐŝŽŶƐ�ĚĞůƐ�ĐĂƌŶĞƚƐ͘ 

¨ dĂŶƚ� ƉĞƌ� Ăů� ƐĞƌǀĞŝ� Ě͛/ŶƚĞƌŶĞƚ� ŝн� ĐŽŵ� ĚĞ�tŝ-&ŝ͕� � ůĂ�
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ� ĞƐ� ƌĞƐĞƌǀĂ� Ğů� ĚƌĞƚ� Ě͛ĞǆƉƵůƐĂƌ� Ă� ƋƵĂůƐĞǀŽů�
ƉĞƌƐŽŶĂ� ƋƵĞ� ĞŶƚƌŝ� Ă� ƉăŐŝŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵŐƵŝŶ� ĨĞƌŝƌ� ůĂ������
ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĂƚ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ�ƵƐƵĂƌŝƐ͘ 

 

WŽƚƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚ�şŶƚĞŐƌĞ� 

Ăů�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ� 

/D� %LEOLRWHFD� 3~EOLFD� pV� XQ� VHUYHL�������
PXQLFLSDO� REHUW� D� WRWKRP�� TXH� Wp� FRP� D�
PLVVLy� VDWLVIHU� OHV� QHFHVVLWDWV�������������
G¶LQIRUPDFLy����G¶HGXFDFLy�SHUPDQHQW�L�GH�
OOHXUH� 

eV�UHVSRQVDELOLWDW�GH�WRWKRP�PDQWHQLU�XQ�
FRPSRUWDPHQW� TXH� SHUPHWL� OD� ERQD����
FRQYLYqQFLD� L� HO� ERQ� GHVHQYROXSDPHQW�
GHOV�VHUYHLV�L�DFWLYLWDWV�TXH�KL�IHP�� 

0ROWHV�JUjFLHV 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�>Ă��ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ 

�ͬ͘�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ͕�Ϯϱ—�ϬϴϱϰϬ��ĞŶƚĞůůĞƐ 

dĞůĨ͗�ϵϯ�ϴϴϭ�Ϭϯ�ϯϰ 

Ğ-ĐŽƌƌĞƵ͗�ď͘ĐĞŶƚĞůůĞƐ͘ůĐΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 

ǁĞď͗�ďŝďůŝŽƚĞĐĂĚĞĐĞŶƚĞůůĞƐ͘ĐĂƚ�� 

����������������ΛďŝďůŝŽƚĞĐĂĚĞĐĞŶƚĞůůĞƐ 

����ΛďŝďůŝŽĐĞŶũŽǀĞƐ 

,ŽƌĂƌŝ�Ě͛ŚŝǀĞƌŶ͗ 

�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ͕�ĚĞ�ϭϱ͗ϯϬ�Ś͘�Ă�ϮϬ�Ś͘ 

�ŝŵĞĐƌĞƐ͕�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞ͕ 

ĚĞ�ϭϬ�Ś͘�Ă�ϭϯ͗ϯϬ�Ś͘ 

,ŽƌĂƌŝ�Ě͛ĞƐƟƵ�;ĚĞů�ϭϱ�ĚĞ�ũƵŶǇ�Ăů�ϭϱ�ĚĞ����������
ƐĞƚĞŵďƌĞ͕�ĂŵďĚſƐ�ŝŶĐůŽƐŽƐͿ͗ 

�Ğ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ͕�ĚĞ�ϭϱ͗ϯϬ�Ś͘�Ă�ϮϬ�Ś͘ 

�ŝŵĞĐƌĞƐ͕�ĚĞ�ϭϬ�Ś͘�Ă�ϭϯ͗ϯϬ�Ś͘ 

 

>��d�s���/�>/Kd���͕ 

��>�d�h��K^d�d͘  



YƵğ�ƉŽƚƐ�ĨĞƌ�Ăŵď�Ğů�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ͍ 

¨ WƌĠƐƚĞĐ�ĚĞ� ƚŽƚ� ƟƉƵƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕͘� ĞǆĐĞƉƚĞ�ĞůƐ�
ĞǆĐůŽƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĞĐ͘ 

¨ �ŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ƐƵƉŽƌƚ͘ 

¨ �ĐĐĠƐ�ŐƌĂƚƵŢƚ�Ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;tŝ-&ŝ�ŝ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŝнͿ͘ 

¨ �ĐĐĠƐ�Ă�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůƐ�ŐƌĂƚƵŢƚƐ�ŵŝƚũĂŶĕĂƚ�Ğů�
�ĂƚăůĞŐ��ůĂĚş͕�ĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉĂƌƚĂƚ�͞DĠƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͗͟�
ĂůĂĚŝ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬƐĞĂƌĐŚΎĐĂƚ͗�Ğ�ŝďůŝŽ͕�dƌĞŶĐĂĚşƐ͕�
ǁĞďƐ�ŝ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂĚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ͘� 

� 

 

 

 

 

 

 

YƵğ�ĐĂů�ĨĞƌ�ƉĞƌ�Ă�ƚĞŶŝƌ�Ğů�ĐĂƌŶĞƚ͍ 

¨ WƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů��E/͕�Ğů�E/�͕�Ğů�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚ͕� ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�
ĐŽŶĚƵŝƌ�Ž�ƉĞƌŵşƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚğŶĐŝĂ͘� 

¨ �Ŷ� Ğů� ĐĂƐ� ĚĞůƐ� ŵĞŶŽƌƐ� ĚĞ� ϭϰ� ĂŶǇƐ͕� ĐĂů����������������
ů͛ĂƵƚŽƌŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞů�ƉĂƌĞ͕�ŵĂƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ͘� 

¨ dĂŵďĠ�Ğů�ƉŽƚƐ�ƐŽůͼůŝĐŝƚĂƌ�ƉĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�
ǁĞď͗��������������������������������������������������������������������������
ĂůĂĚŝ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬƐĐƌĞĞŶƐΎĐĂƚͬĨŽƌŵƵůĂƌŝϯͺĐĂƚ͘Śƚŵů͘ 

¨ �ů� ĐĂƌŶĞƚ� ĠƐ� ŐƌĂƚƵŢƚ͕� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝ� ŝŶƚƌĂŶƐĨĞƌŝďůĞ͘��
dĞŶŝƌ-ůŽ� ƐƵƉŽƐĂ� ĂĐĐĞƉƚĂƌ� ůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚĞ������������
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ͘� 

^ŝ�ĐĂŶǀŝĞƐ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕� 

ĂŐƌĂŝƌĞŵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚŽ�ĨĂĐŝƐ�ƐĂďĞƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ǀĂŶƚĂƚŐĞƐ�ĚĞů�ĐĂƌŶĞƚ 

¨ �ĞƐĐŽŵƉƚĞƐ� ĞŶ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĂĚĞƐ� ĂůƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ���
ŵƵƐĞƵƐ͕�ƚĞĂƚƌĞƐ� ŝ�ĐŝŶĞŵĞƐ�ĚĞůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽǀşŶĐŝĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

¨ �ĞƐĐŽŵƉƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ŝ�ĚŝƐĐŽƐ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ďŽƟŐƵĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƚǌĂĚĞƐ͘�WŽƚƐ���������
ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ůĂ�ůůŝƐƚĂ�Ě͛ĞŶƟƚĂƚƐ�ŝ�ĐŽŵĞƌĕŽƐ�ĂĚŚĞƌŝƚƐ�
Ă͗�ďŝďůŝŽƚĞĐĂǀŝƌƚƵĂů͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬĂǀĂŶƚĂƚŐĞƐ-ĚĞů-
ĐĂƌŶĞƚ 

 

YƵğ�Ğƚ�ƉŽƚƐ�ĞŶĚƵƌ�Ăŵď�Ğů�ĐĂƌŶĞƚ͍ 

¨ �ƚ�ƉŽƚƐ�ĞŶĚƵƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĮŶƐ�Ă�ϯϬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƌ�
ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĚĞ�ϯϬ�ĚŝĞƐ͘ 

¨ WŽƚƐ�ƌĞŶŽǀĂƌ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĮŶƐ�Ă�
ϯ� ǀĞŐĂĚĞƐ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞƐƟŐƵŝ� ƌĞƐĞƌǀĂƚ͘� >Ă��
ƌĞŶŽǀĂĐŝſ� ĞƐ� ƉŽƚ� ĨĞƌ� Ă� ůĂ� �ŝďůŝŽƚĞĐĂ͕� ƉĞƌ� ƚĞůğĨŽŶ͕�
ƉĞƌ�ĐŽƌƌĞƵ�ĞůĞĐƚƌžŶŝĐ�Ž�ƉĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�;ĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂŝ�
�ů�ŵĞƵ�ĐŽŵƉƚĞ�Ă�ĂůĂĚŝ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬƉĂƚƌŽŶŝŶĨŽΎĐĂƚͿ͘ 

¨ ^ŝ� ŶŽ� ƌĞƚŽƌŶĞƐ� ĞůƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌŵŝŶŝ� ĮǆĂƚ͕�
ƐĞ͛ƚ�ƉĞŶĂůŝƚǌĂƌă�Ăŵď�ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝ�ĚŝĂ�ĚĞ�
ƌĞƚĂƌĚ͖� ƉĞƌ� ĐĂĚĂ� ϱϬ� ƉƵŶƚƐ� ĚĞ� ƉĞŶĂůŝƚǌĂĐŝſ����������
ĂĐƵŵƵůĂƚƐ͕� ƐĞ͛ƚ� ďůŽƋƵĞũĂƌă� Ğů� ƉƌĠƐƚĞĐ� ĚƵƌĂŶƚ� ϭϱ�
ĚŝĞƐ͘ 

¨ �Ăů� ƚĞŶŝƌ� ĐƵƌĂ� ĚĞůƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ƚ͛ĞŵƉŽƌƟƐ� ĞŶ�
ƉƌĠƐƚĞĐ� ŝ� ŶŽƟĮĐĂƌ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� �ŝďůŝŽƚĞĐĂ���
ƋƵĂůƐĞǀŽů�ƉğƌĚƵĂ�Ž�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚ͘� 

¨ WŽƚƐ�ƐŽůͼůŝĐŝƚĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ��ĚĞ�
�ĂƚĂůƵŶǇĂ�ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ��ƚĞŶĂ͗� 

 ĂƚĞŶĂ͘ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ͘ĐĂƚ 

 

WŽƚƐ�ĂŵƉůŝĂƌ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�Ă�ůĂ���������������������������
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�sŝƌƚƵĂů͗�����������������������������������������������������������������

ďŝďůŝŽƚĞĐĂǀŝƌƚƵĂů͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚ 

�ů�ĐĂƌŶĞƚ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�����
ƵƟůŝƚǌĂƌ�ĞůƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ĚĞ�
ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ��ŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�

WƷďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ������������
�ĂƚĂůƵŶǇĂ͘ 

 

 


