
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨăͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨăͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 



 

�ů�ďƌƵŝǆŽƚ�ĚĞ�'ƌŝŵƉĞŶ 
:ƵĚŝƚŚ�ZŽƐƐĞůů 
/ΎΎΎ�ZŽƐ 

^ƚĞůůĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ǀŝƵ�Ăŵď�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ŝŶŇĞǆŝďůĞƐ�ƟĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŚŽƚĞů�ďĂůŶĞĂƌŝ͘�
WĂƐƐĂ�ĞůƐ�ĚŝĞƐ�ŽĐŝŽƐĂ�ŝ�ƵŶĂ�ŵŝĐĂ�ĚĞƐͲ
ĞƐƉĞƌĂĚĂ͕�ƉĞƌž�ƚŽƚ�ĐĂŶǀŝĂ�ƋƵĂŶ�ƵŶĂ�
Ŷŝƚ�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ƵŶ�ƉĞƌŝůůſƐ�ƐĞĐƌĞƚ͘� 

 
>ĞƐ�ĨĂďƵůŽƐĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŽƌĂ� 
�ŽƵŐůĂƐ�<ĞŶŶĞĚǇ 
/ΎΎΎ�<ĞŶ 

>͛�ƵƌŽƌĂ�ĠƐ�ĂƵƟƐƚĂ�ŝ�ƚĠ�ƵŶ�ƐĞĐƌĞƚ͗�ƉŽƚ�
ǀĞƵƌĞ-Śŝ�ĚĂƌƌĞƌĞ�ĞůƐ�ƵůůƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞƐ͕�ƐĂďĞƌ�ƋƵğ�ĞƐƚĂŶ�ƉĞŶƐĂŶƚ͘��ŝǆž�ůŝ�
ƐĞƌă�ŵŽůƚ�ƷƟů�ƉĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ůĂ�ĚĞƐĂͲ
ƉĂƌŝĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�>ƵĐŝĞ͘ 

 
>͛/ĐŬĂďŽŐ 
:͘<͘�ZŽǁůŝŶŐ 
/ΎΎΎ�ZŽǁ 

^ΖĂĐŽƐƚĂ�ůΖŝĐŬĂďŽŐ͘͘͘�ƵŶ�ŵŽŶƐƚƌĞ�ůůĞͲ
ŐĞŶĚĂƌŝ�ƋƵĞ�ĂŵĞŶĂĕĂ�ƵŶ�ƌĞŐŶĞ�ŝ�ƋƵĞ�
ƉŽƐĂƌă�Ă�ƉƌŽǀĂ�ůĂ�ǀĂůĞŶƟĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ŶĞŶƐ͘ � 

 

hŶ�ďĂƚƵƚ�ĚΖĞŵŽĐŝŽŶƐ 
EŽƌĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ 
/ϭϱϮ�ZŽĚ 

�ƉƌğŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƐĐŽďƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌžƉŝĂ�ŝĚĞŶƟƚĂƚ͕�ůĂ�ŐĞƐƟſ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĞŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ͕�Ăŝǆş�ĐŽŵ�Ă�
ĞŶĨƌŽŶƚĂƌ-ƚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝ�
Ă�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ-ƚĞ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘� 
 

YƵŝŶ�ďŽŶ�ƌŽƚůůŽ�ĨĞƌ-ƐĞ�ŐƌĂŶ͊� 
DĂơĂƐ�EĠƐƉŽůŽ 
/ϲϭϮ͘ϲ�EĞƐ 

dƵƚŽƌŝĂů�ƉĞƌ�Ă�ŶŽŝƐ�ƉƌĞ-ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘�
dƌĂĐƚĂ�ƚĞŵĞƐ�ĐŽŵ�Ğů�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂů͕�ůĂ�ĐƵƌĂ�ŝ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚĞů�
ĐŽƐ͕�ŝ�ůĂ�ŐĞƐƟſ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�Ăŝǆş�ĐŽŵ�
ůĞƐ�ĂƉƟƚƵĚƐ�ƐŽĐŝĂůƐ͘ 

 

�ƐƟŵĂ�Ğů�ƚĞƵ�ĐŽƐ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ĂŶĚĞƌƐ 
/ϲϭϯ�^ĂŶ 

>Ă�ůůŝďĞƌƚĂƚ�ĠƐ�ĞƐƟŵĂƌ�Ğů�ƚĞƵ�ĐŽƐ�Ăŵď�
ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ΗŝŵƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶƐΗ�ŝ�ƐĞƌ�
ƵŶĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚĂ͊� 

 

�ů�ďƌƵŝǆŽƚ�ĚĞ�'ƌŝŵƉĞŶ 
:ƵĚŝƚŚ�ZŽƐƐĞůů 
/ΎΎΎ�ZŽƐ 

^ƚĞůůĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ǀŝƵ�Ăŵď�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ŝŶŇĞǆŝďůĞƐ�ƟĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŚŽƚĞů�ďĂůŶĞĂƌŝ͘�
WĂƐƐĂ�ĞůƐ�ĚŝĞƐ�ŽĐŝŽƐĂ�ŝ�ƵŶĂ�ŵŝĐĂ�ĚĞƐͲ
ĞƐƉĞƌĂĚĂ͕�ƉĞƌž�ƚŽƚ�ĐĂŶǀŝĂ�ƋƵĂŶ�ƵŶĂ�
Ŷŝƚ�ĚĞƐĐŽďƌĞŝǆ�ƵŶ�ƉĞƌŝůůſƐ�ƐĞĐƌĞƚ͘� 

 
>ĞƐ�ĨĂďƵůŽƐĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŽƌĂ� 
�ŽƵŐůĂƐ�<ĞŶŶĞĚǇ 
/ΎΎΎ�<ĞŶ 

>͛�ƵƌŽƌĂ�ĠƐ�ĂƵƟƐƚĂ�ŝ�ƚĠ�ƵŶ�ƐĞĐƌĞƚ͗�ƉŽƚ�
ǀĞƵƌĞ-Śŝ�ĚĂƌƌĞƌĞ�ĞůƐ�ƵůůƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞƐ͕�ƐĂďĞƌ�ƋƵğ�ĞƐƚĂŶ�ƉĞŶƐĂŶƚ͘��ŝǆž�ůŝ�
ƐĞƌă�ŵŽůƚ�ƷƟů�ƉĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ůĂ�ĚĞƐĂͲ
ƉĂƌŝĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�>ƵĐŝĞ͘ 

 
>͛/ĐŬĂďŽŐ 
:͘<͘�ZŽǁůŝŶŐ 
/ΎΎΎ�ZŽǁ 

^ΖĂĐŽƐƚĂ�ůΖŝĐŬĂďŽŐ͘͘͘�ƵŶ�ŵŽŶƐƚƌĞ�ůůĞͲ
ŐĞŶĚĂƌŝ�ƋƵĞ�ĂŵĞŶĂĕĂ�ƵŶ�ƌĞŐŶĞ�ŝ�ƋƵĞ�
ƉŽƐĂƌă�Ă�ƉƌŽǀĂ�ůĂ�ǀĂůĞŶƟĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ŶĞŶƐ͘ � 

 

hŶ�ďĂƚƵƚ�ĚΖĞŵŽĐŝŽŶƐ 
EŽƌĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ 
/ϭϱϮ�ZŽĚ 

�ƉƌğŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƐĐŽďƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌžƉŝĂ�ŝĚĞŶƟƚĂƚ͕�ůĂ�ŐĞƐƟſ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĞŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ͕�Ăŝǆş�ĐŽŵ�Ă�
ĞŶĨƌŽŶƚĂƌ-ƚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝ�
Ă�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ-ƚĞ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘� 
 

YƵŝŶ�ďŽŶ�ƌŽƚůůŽ�ĨĞƌ-ƐĞ�ŐƌĂŶ͊� 
DĂơĂƐ�EĠƐƉŽůŽ 
/ϲϭϮ͘ϲ�EĞƐ 

dƵƚŽƌŝĂů�ƉĞƌ�Ă�ŶŽŝƐ�ƉƌĞ-ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘�
dƌĂĐƚĂ�ƚĞŵĞƐ�ĐŽŵ�Ğů�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂů͕�ůĂ�ĐƵƌĂ�ŝ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚĞů�
ĐŽƐ͕�ŝ�ůĂ�ŐĞƐƟſ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�Ăŝǆş�ĐŽŵ�
ůĞƐ�ĂƉƟƚƵĚƐ�ƐŽĐŝĂůƐ͘ 

 

�ƐƟŵĂ�Ğů�ƚĞƵ�ĐŽƐ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ĂŶĚĞƌƐ 
/ϲϭϯ�^ĂŶ 

>Ă�ůůŝďĞƌƚĂƚ�ĠƐ�ĞƐƟŵĂƌ�Ğů�ƚĞƵ�ĐŽƐ�Ăŵď�
ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ΗŝŵƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶƐΗ�ŝ�ƐĞƌ�
ƵŶĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚĂ͊� 



 

ZŽďĂƚŽƌŝƐ�ĚĞ�ůůĞŐĞŶĚĂ 
^ŽůĞĚĂĚ�ZŽŵĞƌŽ�DĂƌŝŹŽ 
/ϯϰϯ͘ϵ�ZŽŵ 

�ĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ�ůůĞŐŝƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�ŶŽ�
ƉŽƚƐ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĞ�ƐĞŶƟƌ�ĐĞƌƚĂ�ĂĚŵŝƌĂĐŝſ�
ƉĞƌ�ƚŽƚĂ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĐŽůůĂ�ĚĞ�ůůĂĚƌĞƐ�ƋƵĞ͕�
Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�ĞŶŐŝŶǇ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂƵĚăĐŝĂ͕�
ŚĂŶ�ĨĞƚ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͘� 
 

�ůƐ�ŽďũĞĐƚĞƐ�ŽďůŝĚĂƚƐ 
dĞƌĞƐĂ��ůĂŶĐŚ 
/ϲϬϴ��ůĂ 

�ŽŶĞŝǆ�ĂƋƵĞůůƐ�ŽďũĞĐƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƌĂ�ũĂ�
ƐΖŚĂŶ�ŽďůŝĚĂƚ͕�ƉĞƌž�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ŵĂƌĐĂƌ�
ƵŶ�ĂďĂŶƐ�ŝ�ƵŶ�ĚĞƐƉƌĠƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ƐŽĐŝĞƚĂƚ͘ 

 
 

�ů�ŐƌĂŶ�ƉůĂ͗�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌ�Ă�ŶĞŶƐ�ŝ�
ŶĞŶĞƐ͗�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĂĚƵůƚƐ�ŶŽ�
ƚΖĞǆƉůŝƋƵĞŶ�ƐŽďƌĞ�ĞůƐ�ĚŝŶĞƌƐ 
/ƐĂďĞů��ƌŵŝũŽ 
/ϯϯ��ƌŵ 

EŽĐŝŽŶƐ�ďăƐŝƋƵĞƐ�Ě͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌ�
ĂƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ĞƐƚĂůǀŝĂƌ͘ 

 

>Ă ŶŝŹĂ ŵĄƐ ƌĞďĞůĚĞ ůůĞŐĂ�Ăů�ĐŽůĞŐŝŽ 
�ŶŝĚ��ůǇƚŽŶ 
/ΎΎΎ��ůǇ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ůůĞŶ�ĠƐ�ĮůůĂ�ƷŶŝĐĂ͕�ĞŐŽŝƐƚĂ�
ŝ�ŵĂůĐƌŝĂĚĂ͘�YƵĂŶ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉĂƌĞƐ�
ů͛ĞŶǀŝĞŶ�Ă�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ƉĞƌƋƵğ�ĐĂŶǀŝŢ�
Ě͛ĂĐƟƚƵĚ͕�ĞůůĂ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĂ�ƐĞƌ�ů͛ĂůƵŵͲ
ŶĂ�ŵĠƐ�ƌĞďĞů�ƉĞƌ�Ă�ƋƵĞ�ů͛ĞǆƉƵůƐŝŶ͘ 

 
�ƌƌĂĐĂĚĞƐ�ĚΖĂǀĞůůĂŶĞƌ 
DŽŶƚƐĞ�,ŽŵƐ 
/ΎΎΎ�,Žŵ 

>Ă�>ŝƐĂ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŶĞŶĂ�ĨĞůŝĕ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂ͕�ƌĞƉ�Ğů�ƐĞƵ�ƉƌŝͲ
ŵĞƌ�ƚƌĂƐďĂůƐ͗�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ůŝ�ŚĂŶ�
ĐŽŶĐĞĚŝƚ�ƵŶĂ�ďĞĐĂ�ƉĞƌ�ĨĞƌ�ƵŶ�ƚƌĞďĂůů�
ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ�Ă�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘͘͘ 

 

�ŽƚŽŶƐ�ĚĞ�ŶĂĐƌĞ 
�ŐƵƐơŶ��ŽŵŽƩŽ 
/ΎΎΎ��Žŵ 

YƵĂŶ�ůŝ�ĚĞƐĂƉĂƌĞŝǆĞŶ�ĞůƐ�ƷůƟŵƐ�ďŽͲ
ƚŽŶƐ�ĚĞů�ƉŝũĂŵĂ͕�ĞŶ�sĂůĞŶơ�ĞŵƉƌğŶ�
ƵŶ�ǀŝĂƚŐĞ�ĐĂƉ�Ăů�ƐƵĚ͕�Ă��ĂƉ��žĚŽů͕�
ŽŶ�ĚŝƵĞŶ�ƋƵĞ�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞĚĞŶ�ĐĂƌŐŽůƐ�
ŐĞŐĂŶƚƐ�Ăŵď�ůĂ�ĐůŽƐĐĂ�ĚĞ�ŶĂĐƌĞ͘� 

 

ZŽďĂƚŽƌŝƐ�ĚĞ�ůůĞŐĞŶĚĂ 
^ŽůĞĚĂĚ�ZŽŵĞƌŽ�DĂƌŝŹŽ 
/ϯϰϯ͘ϵ�ZŽŵ 

�ĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ�ůůĞŐŝƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ůůŝďƌĞ�ŶŽ�
ƉŽƚƐ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĞ�ƐĞŶƟƌ�ĐĞƌƚĂ�ĂĚŵŝƌĂĐŝſ�
ƉĞƌ�ƚŽƚĂ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĐŽůůĂ�ĚĞ�ůůĂĚƌĞƐ�ƋƵĞ͕�
Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�ĞŶŐŝŶǇ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂƵĚăĐŝĂ͕�
ŚĂŶ�ĨĞƚ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͘� 
 

�ůƐ�ŽďũĞĐƚĞƐ�ŽďůŝĚĂƚƐ 
dĞƌĞƐĂ��ůĂŶĐŚ 
/ϲϬϴ��ůĂ 

�ŽŶĞŝǆ�ĂƋƵĞůůƐ�ŽďũĞĐƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƌĂ�ũĂ�
ƐΖŚĂŶ�ŽďůŝĚĂƚ͕�ƉĞƌž�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ŵĂƌĐĂƌ�
ƵŶ�ĂďĂŶƐ�ŝ�ƵŶ�ĚĞƐƉƌĠƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ƐŽĐŝĞƚĂƚ͘ 

 
 

�ů�ŐƌĂŶ�ƉůĂ͗�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌ�Ă�ŶĞŶƐ�ŝ�
ŶĞŶĞƐ͗�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĂĚƵůƚƐ�ŶŽ�
ƚΖĞǆƉůŝƋƵĞŶ�ƐŽďƌĞ�ĞůƐ�ĚŝŶĞƌƐ 
/ƐĂďĞů��ƌŵŝũŽ 
/ϯϯ��ƌŵ 

EŽĐŝŽŶƐ�ďăƐŝƋƵĞƐ�Ě͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌ�
ĂƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ĞƐƚĂůǀŝĂƌ͘ 

 

>Ă ŶŝŹĂ ŵĄƐ ƌĞďĞůĚĞ ůůĞŐĂ�Ăů�ĐŽůĞŐŝŽ 
�ŶŝĚ��ůǇƚŽŶ 
/ΎΎΎ��ůǇ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ůůĞŶ�ĠƐ�ĮůůĂ�ƷŶŝĐĂ͕�ĞŐŽŝƐƚĂ�
ŝ�ŵĂůĐƌŝĂĚĂ͘�YƵĂŶ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉĂƌĞƐ�
ů͛ĞŶǀŝĞŶ�Ă�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚ�ƉĞƌƋƵğ�ĐĂŶǀŝŢ�
Ě͛ĂĐƟƚƵĚ͕�ĞůůĂ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĂ�ƐĞƌ�ů͛ĂůƵŵͲ
ŶĂ�ŵĠƐ�ƌĞďĞů�ƉĞƌ�Ă�ƋƵĞ�ů͛ĞǆƉƵůƐŝŶ͘ 

 
�ƌƌĂĐĂĚĞƐ�ĚΖĂǀĞůůĂŶĞƌ 
DŽŶƚƐĞ�,ŽŵƐ 
/ΎΎΎ�,Žŵ 

>Ă�>ŝƐĂ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŶĞŶĂ�ĨĞůŝĕ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂ͕�ƌĞƉ�Ğů�ƐĞƵ�ƉƌŝͲ
ŵĞƌ�ƚƌĂƐďĂůƐ͗�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ůŝ�ŚĂŶ�
ĐŽŶĐĞĚŝƚ�ƵŶĂ�ďĞĐĂ�ƉĞƌ�ĨĞƌ�ƵŶ�ƚƌĞďĂůů�
ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ�Ă�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘͘͘ 

 

�ŽƚŽŶƐ�ĚĞ�ŶĂĐƌĞ 
�ŐƵƐơŶ��ŽŵŽƩŽ 
/ΎΎΎ��Žŵ 

YƵĂŶ�ůŝ�ĚĞƐĂƉĂƌĞŝǆĞŶ�ĞůƐ�ƷůƟŵƐ�ďŽͲ
ƚŽŶƐ�ĚĞů�ƉŝũĂŵĂ͕�ĞŶ�sĂůĞŶơ�ĞŵƉƌğŶ�
ƵŶ�ǀŝĂƚŐĞ�ĐĂƉ�Ăů�ƐƵĚ͕�Ă��ĂƉ��žĚŽů͕�
ŽŶ�ĚŝƵĞŶ�ƋƵĞ�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞĚĞŶ�ĐĂƌŐŽůƐ�
ŐĞŐĂŶƚƐ�Ăŵď�ůĂ�ĐůŽƐĐĂ�ĚĞ�ŶĂĐƌĞ͘� 



 

DĂƌĂŐĚŝŶĂ͗�ůĂ�ƉĞƟƚĂ�ĨĂŶƚĂƐŵĂ 
>ĞĚŝĐŝĂ��ŽƐƚĂƐ 
/ΎΎΎ��ŽƐ 

>Ă�ƉĞƟƚĂ�DĂƌĂŐĚŝŶĂ�ǀŝƵ��Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ�Ă�ůΖ,ŽƚĞů�&ĂŶƚĂƐƟƋƵĞ͕�Ğů�ůůŽĐ�
ŵĠƐ�ĞůĞŐĂŶƚ�ĚĞů�^ĂůǀĂƚŐĞ�KĞƐƚ͘�WĞƌž�
ƚŽƚ�ĐĂŶǀŝĂ�ƋƵĂŶ�ŵŽƌ�ĚĞ�ĨĞďƌĞ�ĞƐĐĂƌͲ
ůĂƟŶĂ�ŝ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞŝǆ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐŵĂ͘ 
 

 

�ů�ƉĂşƐ�ĚĞ�ĐƌĂů 
WĂƵůĂ�&ĞƌƌĞƌ�ŝ�DŽůŝŶĂ 
/ΎΎΎ�&Ğƌ 

>Ă�'ĞŵŵĂ�ǀŝƵ�Ă�sĞůůĂŵŝŶĂ͕�ƵŶ�ƉŽďůĞ�
ĞŶǀŽůƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ďŽƐĐ�ŽŶ�Śŝ�ŚĂ�ƵŶĂ�ŵŝͲ
ŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂů�Ɛ͛Śŝ�ĞǆƚƌĞŝĂ�Ğů�ĐƌĂů͕�ƵŶ�
ŵŝŶĞƌĂů�Ăŵď�ƉƌŽƉŝĞƚĂƚƐ�ƷŶŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ǀĂ�ĂĐĂďĂƌ�ĨĂ�ŵŽůƚƐ�ĂŶǇƐ͘͘͘� 

 
>͛�ǀŝĞ�ŝ�ĞůƐ�ĂŶŝŵĂůƐ 
DĂƩ�,ĂŝŐ 
/ΎΎΎ�,Ăŝ 

>͛�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ĚĞƵ�ĂŶǇƐ͕�ƚĠ�ƵŶ�ƐƵƉĞƌƚĂͲ
ůĞŶƚ͗�ƉŽƚ�ƉĂƌůĂƌ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝ�
ĞƐĐŽůƚĂƌ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚƐ͘�^ŽƌͲ
ƉƌĞŶĞŶƚ͕�Žŝ͍� 

 

>Ă ƐĞŹŽƌŝƚĂ �ƵďďůĞ͗ ůĂ ƉƌŝŵĞƌĂ���
ĂǀĞŶƚƵƌĂ 
>ĞĚŝĐŝĂ��ŽƐƚĂƐ 
/ΎΎΎ��ŽƐ 

>Ă�ŐĞŶƚ�ĚĞů�ƉŽďůĞ�ŽĚŝĂǀĂ�Ă�ůĂ�ƐĞŶǇŽͲ
ƌĞƚĂ��ƵďďůĞ�ƉĞů�ƐĞƵ�ƚƌĞďĂůů͕�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�
ŝŶǀĞŶƚƐ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ͘�
WĞƌž͕�ƋƵŝ�ĞƌĂ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŶŽŝĂ͍ 

 
sƵŝƚ�ƉƌŝŶĐĞƐĞƐ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚĞƐ 
EĂƚĂƐŚĂ�&ĂƌƌĂŶƚ  
/ΎΎΎ�&Ăƌ 

YƵĂŶ�ƵŶĂ�ďƌƵŝǆĂ�ĞŶǀŝĂ�Ğů�ƐĞƵ�ŵŝƌĂůů�
ŵăŐŝĐ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĞŶ�Ğůů�ĞƐ�
ƌĞŇĞĐƟƌĂŶ�ǀƵŝƚ�ƉƌŝŶĐĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞͲ
ŐƵĞŶ�Ă�ƐĞƌ�ďŽŶŝƋƵĞƐ�ŝ�ŽďĞĚŝĞŶƚƐ͘ 

 
 

�ƐƟŵĂƚ�ŵŽŶƐƚƌĞ 
>ůƵşƐ�WƌĂƚƐ 
/ΎΎΎ�WƌĂ 

hŶĂ�ŶŽǀĞůͼůĂ�Ăŵď�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĨŽŶƐ�
ŵŽůƚ�ĂĐƚƵĂů͗�ůΖĂƐƐĞƚũĂŵĞŶƚ�ĞƐĐŽůĂƌ͘�
>ΖĂŵŝƐƚĂƚ�ŵĠƐ�ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂ�Ğƚ�ƉŽƚ�
ĂũƵĚĂƌƚĞ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ƉŽƌƐ͘� 

 

DĂƌĂŐĚŝŶĂ͗�ůĂ�ƉĞƟƚĂ�ĨĂŶƚĂƐŵĂ 
>ĞĚŝĐŝĂ��ŽƐƚĂƐ 
/ΎΎΎ��ŽƐ 

>Ă�ƉĞƟƚĂ�DĂƌĂŐĚŝŶĂ�ǀŝƵ��Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ�Ă�ůΖ,ŽƚĞů�&ĂŶƚĂƐƟƋƵĞ͕�Ğů�ůůŽĐ�
ŵĠƐ�ĞůĞŐĂŶƚ�ĚĞů�^ĂůǀĂƚŐĞ�KĞƐƚ͘�WĞƌž�
ƚŽƚ�ĐĂŶǀŝĂ�ƋƵĂŶ�ŵŽƌ�ĚĞ�ĨĞďƌĞ�ĞƐĐĂƌͲ
ůĂƟŶĂ�ŝ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞŝǆ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐŵĂ͘ 
 

 

�ů�ƉĂşƐ�ĚĞ�ĐƌĂů 
WĂƵůĂ�&ĞƌƌĞƌ�ŝ�DŽůŝŶĂ 
/ΎΎΎ�&Ğƌ 

>Ă�'ĞŵŵĂ�ǀŝƵ�Ă�sĞůůĂŵŝŶĂ͕�ƵŶ�ƉŽďůĞ�
ĞŶǀŽůƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ďŽƐĐ�ŽŶ�Śŝ�ŚĂ�ƵŶĂ�ŵŝͲ
ŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂů�Ɛ͛Śŝ�ĞǆƚƌĞŝĂ�Ğů�ĐƌĂů͕�ƵŶ�
ŵŝŶĞƌĂů�Ăŵď�ƉƌŽƉŝĞƚĂƚƐ�ƷŶŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ǀĂ�ĂĐĂďĂƌ�ĨĂ�ŵŽůƚƐ�ĂŶǇƐ͘͘͘� 

 
>͛�ǀŝĞ�ŝ�ĞůƐ�ĂŶŝŵĂůƐ 
DĂƩ�,ĂŝŐ 
/ΎΎΎ�,Ăŝ 

>͛�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ĚĞƵ�ĂŶǇƐ͕�ƚĠ�ƵŶ�ƐƵƉĞƌƚĂͲ
ůĞŶƚ͗�ƉŽƚ�ƉĂƌůĂƌ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝ�
ĞƐĐŽůƚĂƌ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚƐ͘�^ŽƌͲ
ƉƌĞŶĞŶƚ͕�Žŝ͍� 

 

>Ă ƐĞŹŽƌŝƚĂ �ƵďďůĞ͗ ůĂ ƉƌŝŵĞƌĂ���
ĂǀĞŶƚƵƌĂ 
>ĞĚŝĐŝĂ��ŽƐƚĂƐ 
/ΎΎΎ��ŽƐ 

>Ă�ŐĞŶƚ�ĚĞů�ƉŽďůĞ�ŽĚŝĂǀĂ�Ă�ůĂ�ƐĞŶǇŽͲ
ƌĞƚĂ��ƵďďůĞ�ƉĞů�ƐĞƵ�ƚƌĞďĂůů͕�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�
ŝŶǀĞŶƚƐ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ͘�
WĞƌž͕�ƋƵŝ�ĞƌĂ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŶŽŝĂ͍ 

 
sƵŝƚ�ƉƌŝŶĐĞƐĞƐ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚĞƐ 
EĂƚĂƐŚĂ�&ĂƌƌĂŶƚ  
/ΎΎΎ�&Ăƌ 

YƵĂŶ�ƵŶĂ�ďƌƵŝǆĂ�ĞŶǀŝĂ�Ğů�ƐĞƵ�ŵŝƌĂůů�
ŵăŐŝĐ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĞŶ�Ğůů�ĞƐ�
ƌĞŇĞĐƟƌĂŶ�ǀƵŝƚ�ƉƌŝŶĐĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞͲ
ŐƵĞŶ�Ă�ƐĞƌ�ďŽŶŝƋƵĞƐ�ŝ�ŽďĞĚŝĞŶƚƐ͘ 

 
 

�ƐƟŵĂƚ�ŵŽŶƐƚƌĞ 
>ůƵşƐ�WƌĂƚƐ 
/ΎΎΎ�WƌĂ 

hŶĂ�ŶŽǀĞůͼůĂ�Ăŵď�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĨŽŶƐ�
ŵŽůƚ�ĂĐƚƵĂů͗�ůΖĂƐƐĞƚũĂŵĞŶƚ�ĞƐĐŽůĂƌ͘�
>ΖĂŵŝƐƚĂƚ�ŵĠƐ�ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂ�Ğƚ�ƉŽƚ�
ĂũƵĚĂƌƚĞ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ƉŽƌƐ͘� 


