
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨăͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝďůŝŽΛƚĞŶĞƵ 

 

WůĂĕĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂ͕�ƐͬŶ�;�ƚĞŶĞƵ�:ĂƵŵĞ�ZŝĨăͿ 
ϬϴϭϬϱ�^ĂŶƚ�&ŽƐƚ�ĚĞ��ĂŵƉƐĞŶƚĞůůĞƐ 
 
dĞů͘�ϵϯϱϳϵϲϵϴϭ 
 
ď͘Ɛƚ͘ĨŽƐƚ͘ďΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ 
 
ǁǁǁ͘ĚŝďĂ͘ĐĂƚͬďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ 
 

,ŽƌĂƌŝ͗ 
DĂƟŶƐ͗�ĚŝůůƵŶƐ͕�ĚŝũŽƵƐ�ŝ�ĚŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ă�ϭϯ͘ϯϬ�Ś 
dĂƌĚĞƐ͗�ĚĞ�ĚŝůůƵŶƐ�Ă�ĚŝǀĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ�Ś 
�ŝƐƐĂďƚĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ŵĞƐ�Ě͛ĂŐŽƐƚ�ƚĂŶĐĂƚ 
 
^ĞŐƵĞŝǆ-ŶŽƐ�Ă͗ 

 

ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
ΛďŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 
 
Λ�ŝďůŝŽĂƚĞŶĞƵ 



 

>ĞƐ�ĐĂƉƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞƌƚĂ 
�ĂƌŝŽ��ůǀŝƐŝ 
/Ύ��ůǀ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>Ă��ĞƌƚĂ�ĠƐ�ůĂ�ŶĞŶĂ�ŵĠƐ�ĞŶĚƌĞĕĂĚĂ�
ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ͘�&ŝŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�ƚĠ�ĐĂƉƐĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĞŵŽĐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ŐƵĂƌĚĂƌ-Śŝ�ůĞƐ�ĞŵŽĐŝͲ
ŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƐďŽƌĚĞŶ͊�WĞƌž�ƵŶ�ĚŝĂ͘͘͘ 

 
 

>Ă�ǀŽůƚĂ�Ăů�ŵſŶ 
sĂůĞƌŝĞ�dŚŽŵĂƐ 
/Ύ�dŚŽ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

>Ă��ƌƵŶŝůĚĂ�ŝ�Ğů��ƌƵ�ǀŝƐŝƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�
ŚăďŝƚĂƚ�ĞůƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐĂůǀĂƚŐĞƐ�ĚΖƵŶ�
ůůŝďƌĞ�ƋƵĞ�ĂŐĂĨĞŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ �Ɛ�ŵŽůƚ�ĚŝǀĞƌƟƚ͕�ĮŶƐ�ƋƵĞ�
ĂůƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐĞ͛ůƐ�ĚĞƐƉĞƌƚĂ�ůĂ�ŐĂŶĂ͘ 

 

YƵğ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŽ�ƋƵĂŶ�ŵΖĞŶĨĂĚŽ͍ 
dĂŶŝĂ�'ĂƌĐşĂ 
/Ύ�'Ăƌ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

YƵĂŶ�Ğů��Ăŵŝ�ƐΖĞŶĨĂĚĂ�ĐƌŝĚĂ͕�ƉůŽƌĂ͕�
ĞƐ�ůůĂŶĕĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ͕�ĚŽŶĂ�ĐŽƉƐ�ĚĞ�ƉĞƵ͕�
ƐΖĞƐƟƌĂ�ĞůƐ�ĐĂďĞůůƐ͕͘͘͘�ƉĞƌž�ŶŽ�ĠƐ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƟ�ŵĂůĂŵĞŶƚ͕�ŶŽŵĠƐ�ĞƐƚă�
ĞǆƉƌĞƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ĞŵŽĐŝŽŶƐ͘� 

 

�Ŷ�ƵŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ǀŝĚƌĞ 
�ĞďŽƌĂŚ�DĂƌĐĞƌŽ 
/Ύ�DĂƌ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>ŝĂŵ�ĠƐ�ĐŽůͼůĞĐĐŝŽŶŝƐƚĂ͘�ZĞĐƵůů�ĐŽƐĞƐ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶăƌŝĞƐ͕�ĐŽŵ�ƉůŽŵĞƐ�ŝ�ƉĞͲ
ĚƌĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽƌ͕�ŝ�ůĞƐ�ŐƵĂƌĚĂ�ĞŶ�
ƵŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ǀŝĚƌĞ�ƉĞƌ�ƌĞǀŝƵƌĞ�ĂƋƵĞƐƚƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ǀƵůŐƵŝ͘� 

 
�ůƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ 
dŽŵ�WĞƌĐŝǀĂů 
/Ύ�WĞƌ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

>Ă�/ƐĂďĞů�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨĂŵşůŝĂ�ǀĂŶ�ũƵƐƚŽƐ�
ĚĞ�ĚŝŶĞƌƐ͕�ŝ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĚĞŝǆĂƌ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ŽŶ�
ǀŝƵĞŶ͕�ƉůĞŶĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨĞůŝĕŽƐ͕�ƉĞƌ�
ŵƵĚĂƌ-ƐĞ�Ă�ůΖĂůƚƌĞ�ĐŽƐƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ͘�
hŶ�ůůŽĐ�ŽŶ�ĞƚƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘� 

 

�Ğ�ŵĂůĂ�ůůƵŶĂ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŽůŽƚŽǁ  
/Ύ��Žů�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

�Ɛ�ƵŶ�ŵĂơ�ƉůƵũſƐ�ŝ�ŐƌŝƐ͕�ƉĞƌž�Ă�ĞŶ�
�ŚĂƌůŽƚ͕�Ğů�ŐŽƐ͕�ƚĂŶƚ�ůŝ�ĨĂ�ƋƵĞ�ƉůŽŐƵŝ͘�
K�Ăŝǆž�ƐĞŵďůĂ͘͘͘ 

 

>ĞƐ�ĐĂƉƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞƌƚĂ 
�ĂƌŝŽ��ůǀŝƐŝ 
/Ύ��ůǀ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>Ă��ĞƌƚĂ�ĠƐ�ůĂ�ŶĞŶĂ�ŵĠƐ�ĞŶĚƌĞĕĂĚĂ�
ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ͘�&ŝŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�ƚĠ�ĐĂƉƐĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĞŵŽĐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ŐƵĂƌĚĂƌ-Śŝ�ůĞƐ�ĞŵŽĐŝͲ
ŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƐďŽƌĚĞŶ͊�WĞƌž�ƵŶ�ĚŝĂ͘͘͘ 

 
 

>Ă�ǀŽůƚĂ�Ăů�ŵſŶ 
sĂůĞƌŝĞ�dŚŽŵĂƐ 
/Ύ�dŚŽ�-�EĂƌƌĂĐŝŽŶƐ�ĨĂŶƚăƐƟƋƵĞƐ 

>Ă��ƌƵŶŝůĚĂ�ŝ�Ğů��ƌƵ�ǀŝƐŝƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�
ŚăďŝƚĂƚ�ĞůƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐĂůǀĂƚŐĞƐ�ĚΖƵŶ�
ůůŝďƌĞ�ƋƵĞ�ĂŐĂĨĞŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ �Ɛ�ŵŽůƚ�ĚŝǀĞƌƟƚ͕�ĮŶƐ�ƋƵĞ�
ĂůƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐĞ͛ůƐ�ĚĞƐƉĞƌƚĂ�ůĂ�ŐĂŶĂ͘ 

 

YƵğ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŽ�ƋƵĂŶ�ŵΖĞŶĨĂĚŽ͍ 
dĂŶŝĂ�'ĂƌĐşĂ 
/Ύ�'Ăƌ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

YƵĂŶ�Ğů��Ăŵŝ�ƐΖĞŶĨĂĚĂ�ĐƌŝĚĂ͕�ƉůŽƌĂ͕�
ĞƐ�ůůĂŶĕĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ͕�ĚŽŶĂ�ĐŽƉƐ�ĚĞ�ƉĞƵ͕�
ƐΖĞƐƟƌĂ�ĞůƐ�ĐĂďĞůůƐ͕͘͘͘�ƉĞƌž�ŶŽ�ĠƐ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƟ�ŵĂůĂŵĞŶƚ͕�ŶŽŵĠƐ�ĞƐƚă�
ĞǆƉƌĞƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ĞŵŽĐŝŽŶƐ͘� 

 

�Ŷ�ƵŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ǀŝĚƌĞ 
�ĞďŽƌĂŚ�DĂƌĐĞƌŽ 
/Ύ�DĂƌ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

>ŝĂŵ�ĠƐ�ĐŽůͼůĞĐĐŝŽŶŝƐƚĂ͘�ZĞĐƵůů�ĐŽƐĞƐ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶăƌŝĞƐ͕�ĐŽŵ�ƉůŽŵĞƐ�ŝ�ƉĞͲ
ĚƌĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽƌ͕�ŝ�ůĞƐ�ŐƵĂƌĚĂ�ĞŶ�
ƵŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ǀŝĚƌĞ�ƉĞƌ�ƌĞǀŝƵƌĞ�ĂƋƵĞƐƚƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ǀƵůŐƵŝ͘� 

 
�ůƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ 
dŽŵ�WĞƌĐŝǀĂů 
/Ύ�WĞƌ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

>Ă�/ƐĂďĞů�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨĂŵşůŝĂ�ǀĂŶ�ũƵƐƚŽƐ�
ĚĞ�ĚŝŶĞƌƐ͕�ŝ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĚĞŝǆĂƌ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ŽŶ�
ǀŝƵĞŶ͕�ƉůĞŶĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨĞůŝĕŽƐ͕�ƉĞƌ�
ŵƵĚĂƌ-ƐĞ�Ă�ůΖĂůƚƌĞ�ĐŽƐƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ͘�
hŶ�ůůŽĐ�ŽŶ�ĞƚƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘� 

 

�Ğ�ŵĂůĂ�ůůƵŶĂ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŽůŽƚŽǁ  
/Ύ��Žů�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

�Ɛ�ƵŶ�ŵĂơ�ƉůƵũſƐ�ŝ�ŐƌŝƐ͕�ƉĞƌž�Ă�ĞŶ�
�ŚĂƌůŽƚ͕�Ğů�ŐŽƐ͕�ƚĂŶƚ�ůŝ�ĨĂ�ƋƵĞ�ƉůŽŐƵŝ͘�
K�Ăŝǆž�ƐĞŵďůĂ͘͘͘ 



 

�ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ďĂƌŶĂďƵƐ 
dŚĞ�&ĂŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
/Ύ�&ĂŶ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

DĞŝƚĂƚ�ƌĂƚŽůş͕�ŵĞŝƚĂƚ�ĞůĞĨĂŶƚ͕�ĞŶ��ĂƌͲ
ŶĂďƵƐ�ǀŝƵ�ĐŽŶĮŶĂƚ�ĞŶ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�
ƐĞĐƌĞƚ�Ăŵď�ĂůƚƌĞƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĞƐ�ĞƐƚƌĂͲ
ŶǇĞƐ͘��Ɛ�ƵŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ĨĂůůŝƚ͕�ŝ�Ɛŝ�ŶŽ�
Ɛ͛ĞƐĐĂƉĂ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƌƌĞ�ƉĞƌŝůů͘� 

 
�Ŷ�ůůŽƌŝŐſ�ǀŽů�ĂũƵĚĂƌ 
:ŽŚŶ��ŽŶĚ 
/Ύ��ŽŶĚ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

>Ă�ŵĂƌĞ�ĚĞů�ƉĞƟƚ�>ůŽƌŝŐſ�ŚĂ�ĞƐĐƌŝƚ�
ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�ŵŽůƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
͞WƵĐ�ĂũƵĚĂƌ͍�WƵĐ�ƟƌĂƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�Ă�ůĂ�
ďƷƐƟĂ͍͟��Ŷ�>ůŽƌŝŐſ�ĂŶŝƌă�Ăŵď�ŵŽůƚ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůŝƌ�ů͛ĞŶĐăƌƌĞĐ͘ 

 

>͛ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƌĂ 
DĂƌşĂ�DĄƌƋƵĞǌ 
/Ύ�DĂƌ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

hŶ�ŵŽŶƐƚƌĞ�ƚŽƌŶĂ�Ă�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƌĂ�
ĐĂĚĂ�Ŷŝƚ͕�ŝ�ĂƚĞŵŽƌĞŝǆ�ůĂ�ŶĞŶĂ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ŵĂƌĞ͘�>͛�ƵƌŽƌĂ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶĚĞĨĞŶƐĂ͕�
ƉĞƌž�ůĂ�ŵĂƌĞ�ůŝ�ƌĞŐĂůĂ�ƵŶ�ŝŵƉĞƌŵĞĂͲ
ďůĞ�ŵăŐŝĐ�ƉĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŝƌ-ƐĞ͘� 

 

�ĞƐĐŽŶŶĞĐƚĂƚƐ 
DşƌŝĂŵ�dŝƌĂĚŽ 
/Ύ�dŝƌ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

dŽƚƐ�ĞůƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ĨĂŵşůŝĂ�
ƉĂƐƐĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚ�ĚĞů�ƚĞŵƉƐ�ĞŶŐĂŶͲ
ǆĂƚƐ�Ă�ůĞƐ�ƉĂŶƚĂůůĞƐ͘�^ĞŶƐĞ�ĂĚŽŶĂƌ-
ƐĞ͛Ŷ͕�Ɛ͛ĂŶŝƌĂŶ�ĚĞƐĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�
ĞůůƐ͘��Žŵ�ƚŽƌŶĂƌĂŶ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĂƌ͍� 
 

>Ă�ĮůĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ďŽŝƌĂ 
�ŐŶğƐ�ĚĞ�>ĞƐƚƌĂĚĞ 
/Ύ�>ĞƐ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

�ů�ƉĂşƐ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĂ�ĠƐ�ĐŽďĞƌƚ�Ě͛ƵŶĂ�
ďŽŝƌĂ�ƋƵĞ�ĂŵĂŐĂ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŶŽ�ǀŽůĞŶ�ǀĞƵƌĞ͘�/͕�ŶŽ�
ŽďƐƚĂŶƚ�Ăŝǆž͕�ƐŽƚĂ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ďŽŝƌĂ�Śŝ�
ŚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ůĂ�ůůƵŵ͘� 

 

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ĚĞů�ƌĂƚŽůŝŶĞƚ�
ĚĞ�ůĞƐ�ĚĞŶƚƐ 
:ŽƐĠ��ĂƌůŽƐ��ŶĚƌĠƐ 
/Ύ��ŶĚ�-�,ăďŝƚƐ�ŝ�ƐĂůƵƚ 

sŽůƐ�ƐĂďĞƌ�ƋƵğ�ƐƵĐĐĞĞŝǆ�ƌĞĂůŵĞŶƚ�
ƋƵĂŶ�Ğƚ�ĐĂƵ�ƵŶĂ�ĚĞŶƚ͍�>Ă�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�
ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞů�ƌĂƚŽůŝŶĞƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĞŶƚƐ�ǀĂ�
ĐŽŵĞŶĕĂƌ�Ăů�ĨŽŶƐ�ĚĞů�ŵĂƌ͘͘͘ 

 

�ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ďĂƌŶĂďƵƐ 
dŚĞ�&ĂŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
/Ύ�&ĂŶ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

DĞŝƚĂƚ�ƌĂƚŽůş͕�ŵĞŝƚĂƚ�ĞůĞĨĂŶƚ͕�ĞŶ��ĂƌͲ
ŶĂďƵƐ�ǀŝƵ�ĐŽŶĮŶĂƚ�ĞŶ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�
ƐĞĐƌĞƚ�Ăŵď�ĂůƚƌĞƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĞƐ�ĞƐƚƌĂͲ
ŶǇĞƐ͘��Ɛ�ƵŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ĨĂůůŝƚ͕�ŝ�Ɛŝ�ŶŽ�
Ɛ͛ĞƐĐĂƉĂ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƌƌĞ�ƉĞƌŝůů͘� 

 
�Ŷ�ůůŽƌŝŐſ�ǀŽů�ĂũƵĚĂƌ 
:ŽŚŶ��ŽŶĚ 
/Ύ��ŽŶĚ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

>Ă�ŵĂƌĞ�ĚĞů�ƉĞƟƚ�>ůŽƌŝŐſ�ŚĂ�ĞƐĐƌŝƚ�
ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�ŵŽůƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
͞WƵĐ�ĂũƵĚĂƌ͍�WƵĐ�ƟƌĂƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�Ă�ůĂ�
ďƷƐƟĂ͍͟��Ŷ�>ůŽƌŝŐſ�ĂŶŝƌă�Ăŵď�ŵŽůƚ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůŝƌ�ů͛ĞŶĐăƌƌĞĐ͘ 

 

>͛ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƌĂ 
DĂƌşĂ�DĄƌƋƵĞǌ 
/Ύ�DĂƌ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

hŶ�ŵŽŶƐƚƌĞ�ƚŽƌŶĂ�Ă�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƌĂ�
ĐĂĚĂ�Ŷŝƚ͕�ŝ�ĂƚĞŵŽƌĞŝǆ�ůĂ�ŶĞŶĂ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ŵĂƌĞ͘�>͛�ƵƌŽƌĂ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶĚĞĨĞŶƐĂ͕�
ƉĞƌž�ůĂ�ŵĂƌĞ�ůŝ�ƌĞŐĂůĂ�ƵŶ�ŝŵƉĞƌŵĞĂͲ
ďůĞ�ŵăŐŝĐ�ƉĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŝƌ-ƐĞ͘� 

 

�ĞƐĐŽŶŶĞĐƚĂƚƐ 
DşƌŝĂŵ�dŝƌĂĚŽ 
/Ύ�dŝƌ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

dŽƚƐ�ĞůƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ĨĂŵşůŝĂ�
ƉĂƐƐĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚ�ĚĞů�ƚĞŵƉƐ�ĞŶŐĂŶͲ
ǆĂƚƐ�Ă�ůĞƐ�ƉĂŶƚĂůůĞƐ͘�^ĞŶƐĞ�ĂĚŽŶĂƌ-
ƐĞ͛Ŷ͕�Ɛ͛ĂŶŝƌĂŶ�ĚĞƐĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�
ĞůůƐ͘��Žŵ�ƚŽƌŶĂƌĂŶ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĂƌ͍� 
 

>Ă�ĮůĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ďŽŝƌĂ 
�ŐŶğƐ�ĚĞ�>ĞƐƚƌĂĚĞ 
/Ύ�>ĞƐ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

�ů�ƉĂşƐ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĂ�ĠƐ�ĐŽďĞƌƚ�Ě͛ƵŶĂ�
ďŽŝƌĂ�ƋƵĞ�ĂŵĂŐĂ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŶŽ�ǀŽůĞŶ�ǀĞƵƌĞ͘�/͕�ŶŽ�
ŽďƐƚĂŶƚ�Ăŝǆž͕�ƐŽƚĂ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ďŽŝƌĂ�Śŝ�
ŚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ůĂ�ůůƵŵ͘� 

 

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ĚĞů�ƌĂƚŽůŝŶĞƚ�
ĚĞ�ůĞƐ�ĚĞŶƚƐ 
:ŽƐĠ��ĂƌůŽƐ��ŶĚƌĠƐ 
/Ύ��ŶĚ�-�,ăďŝƚƐ�ŝ�ƐĂůƵƚ 

sŽůƐ�ƐĂďĞƌ�ƋƵğ�ƐƵĐĐĞĞŝǆ�ƌĞĂůŵĞŶƚ�
ƋƵĂŶ�Ğƚ�ĐĂƵ�ƵŶĂ�ĚĞŶƚ͍�>Ă�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�
ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞů�ƌĂƚŽůŝŶĞƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĞŶƚƐ�ǀĂ�
ĐŽŵĞŶĕĂƌ�Ăů�ĨŽŶƐ�ĚĞů�ŵĂƌ͘͘͘ 



 

>Ă�ĐĂďŝŶĂ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ũĂƌĚşŶ�
ĚĞů�ƐĞŹŽƌ�,ŝƌŽƚĂ 
,ĞĂƚŚĞƌ�^ŵŝƚŚ 
/Ύ�^ŵŝ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

hŶĂ�ĐĂďŝŶĂ�ĚĞ�ƚĞůğĨŽŶ�ĞŶ�ƵŶ�ũĂƌĚş�
ƐĞƌă�ů͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƉĞƌƋƵğ�ŵŽůƚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĚŽůŽƌ�ĚĞƐͲ
ƉƌĠƐ�Ě͛ƵŶĂ�ĐĂƚăƐƚƌŽĨĞ͘ 

 
�Ɛŝŵ͕�ǀŝĂƚŐĞƌ�ĚĞů�ŵſŶ 
'ůŽƌŝĂ�'ſŵĞǌ�ĚĞ�ůĂ�dŝĂ 
/Ύ�'Žŵ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

>Ζ�Ɛŝŵ�ĠƐ�ƵŶ�ũŽǀĞ�Ăŵď�ƵůůƐ�ǀŝƵƐ�ƋƵĞ�
ŚŽ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƚŽƚ�ŝ�ŚŽ�ǀŽů�ĂƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƚ͘�
,Ă�ĐĂŵŝŶĂƚ�ƉĞƌ�ƚĂŶƚƐ�ƉĂŢƐŽƐ͕�ƉĞƌ�
ƚĂŶƚƐ�ůůŽĐƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉĞůů�ŚĂ�ĐĂŶǀŝͲ
Ăƚ�ŝ�ƐΖŚĂ�ƚŽƌŶĂƚ�ďůĂǀĂ͘� 

 

��ůĂ�tĂŶĚĂ�ŶŽ�ůŝ�ƐƵƌƚĞŶ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ 
>ƵĐǇ�ZŽǁůĂŶĚ 
/Ύ�ZŽǁ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

hŶĂ�ĚŝǀĞƌƟĚĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞ�ďƌƵŝǆĞƐ͕�
ĞƐĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƉŽĐŝŽŶƐ�ŵăŐŝƋƵĞƐ�ŝ�ĂŵŝƐͲ
ƚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ͘� 

 

� ůĂ ƌĞĐĞƌĐĂ ĚĞ ůĂ ŇŽƌ ĐŽŶƐƚĞůͼůŝƐ�� �����
ĚĞ ůĞƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝƚĂƚƐ� 
�ĞŶũĂŵŝŶ�&ůŽƵǁ 
/Ύ�&ůŽ�-�EĂƚƵƌĂ 

>Ă�'ĂǀŝŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂ�Ăů�'ƵŝůůŽƚ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�
ƵŶĂ�ŇŽƌ�ŵŽůƚ�ĞƐƚƌĂŶǇĂ�Ăů�ĨŽŶƐ�ĚĞů�ŵĂƌ�
ƋƵĞ�ďƌŝůůĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ͘��Ŷ�'ƵŝůůŽƚ�Ɛ͛Śŝ�
ĐĂƉďƵƐƐĂ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƌĞĐĞƌĐĂ͘ 
 

��ǀĞŐĂĚĞƐ�ůĂ�ŵĂƌĞ�ƚĠ�Ğů�ĐĂƉ�ƉůĞ�ĚĞ�
ƚƌŽŶƐ 
�ĞĂ�dĂďŽĂĚĂ 
/Ύ�dĂď�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

�Ğ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ůĂ�ŵĂƌĞ�ƚĠ�ƚƌŽŶƐ�Ăů�ĐĂƉ͕�
Ě͛ĂůƚƌĞƐ�Śŝ�ƚĠ�ŶƷǀŽůƐ͕�ŝ�ĞŶĐĂƌĂ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ͕��
ƵŶ�ĂƌĐ�ĚĞ�^ĂŶƚ�DĂƌơ͘͘͘� 

 

 
�ů�ĐŽĐŽĚƌŝů�ƋƵĞ�ǀĂ�ǀĞŶŝƌ�Ă�ƐŽƉĂƌ 
^ƚĞǀĞ�^ŵĂůůŵĂŶ 
/Ύ�^ŵĂ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

�ů�ǀĞůů�ůůŽƉ�ŝ�ůΖ�ƐƚŽĨĂƚ͕�ůΖŽǀĞůůĞƚĂ͕�ƐſŶ�
ƵŶƐ�ĂŵŝĐƐ�ŵŽůƚ�ƉĞĐƵůŝĂƌƐ͘�hŶ�ĚŝĂ͕�
ŵĞŶƚƌĞ�ƉĂƐƐĞŐĞŶ͕�ƚƌŽďĞŶ�ƵŶ�ŽƵ�ďĞŶ�
ĞƐƚƌĂŶǇ͕�ŝ�ƐĞ͛ů�ĚƵĞŶ�Ă�ĐĂƐĂ͘͘͘ 

 

>Ă�ĐĂďŝŶĂ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ĞŶ�Ğů�ũĂƌĚşŶ�
ĚĞů�ƐĞŹŽƌ�,ŝƌŽƚĂ 
,ĞĂƚŚĞƌ�^ŵŝƚŚ 
/Ύ�^ŵŝ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

hŶĂ�ĐĂďŝŶĂ�ĚĞ�ƚĞůğĨŽŶ�ĞŶ�ƵŶ�ũĂƌĚş�
ƐĞƌă�ů͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƉĞƌƋƵğ�ŵŽůƚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĚŽůŽƌ�ĚĞƐͲ
ƉƌĠƐ�Ě͛ƵŶĂ�ĐĂƚăƐƚƌŽĨĞ͘ 

 
�Ɛŝŵ͕�ǀŝĂƚŐĞƌ�ĚĞů�ŵſŶ 
'ůŽƌŝĂ�'ſŵĞǌ�ĚĞ�ůĂ�dŝĂ 
/Ύ�'Žŵ�-��ů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ 

>Ζ�Ɛŝŵ�ĠƐ�ƵŶ�ũŽǀĞ�Ăŵď�ƵůůƐ�ǀŝƵƐ�ƋƵĞ�
ŚŽ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƚŽƚ�ŝ�ŚŽ�ǀŽů�ĂƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƚ͘�
,Ă�ĐĂŵŝŶĂƚ�ƉĞƌ�ƚĂŶƚƐ�ƉĂŢƐŽƐ͕�ƉĞƌ�
ƚĂŶƚƐ�ůůŽĐƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉĞůů�ŚĂ�ĐĂŶǀŝͲ
Ăƚ�ŝ�ƐΖŚĂ�ƚŽƌŶĂƚ�ďůĂǀĂ͘� 

 

��ůĂ�tĂŶĚĂ�ŶŽ�ůŝ�ƐƵƌƚĞŶ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ 
>ƵĐǇ�ZŽǁůĂŶĚ 
/Ύ�ZŽǁ�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

hŶĂ�ĚŝǀĞƌƟĚĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞ�ďƌƵŝǆĞƐ͕�
ĞƐĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƉŽĐŝŽŶƐ�ŵăŐŝƋƵĞƐ�ŝ�ĂŵŝƐͲ
ƚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ͘� 

 

� ůĂ ƌĞĐĞƌĐĂ ĚĞ ůĂ ŇŽƌ ĐŽŶƐƚĞůͼůŝƐ�� �����
ĚĞ ůĞƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝƚĂƚƐ� 
�ĞŶũĂŵŝŶ�&ůŽƵǁ 
/Ύ�&ůŽ�-�EĂƚƵƌĂ 

>Ă�'ĂǀŝŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂ�Ăů�'ƵŝůůŽƚ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�
ƵŶĂ�ŇŽƌ�ŵŽůƚ�ĞƐƚƌĂŶǇĂ�Ăů�ĨŽŶƐ�ĚĞů�ŵĂƌ�
ƋƵĞ�ďƌŝůůĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ͘��Ŷ�'ƵŝůůŽƚ�Ɛ͛Śŝ�
ĐĂƉďƵƐƐĂ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƌĞĐĞƌĐĂ͘ 
 

��ǀĞŐĂĚĞƐ�ůĂ�ŵĂƌĞ�ƚĠ�Ğů�ĐĂƉ�ƉůĞ�ĚĞ�
ƚƌŽŶƐ 
�ĞĂ�dĂďŽĂĚĂ 
/Ύ�dĂď�-��ŵŽĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ 

�Ğ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ůĂ�ŵĂƌĞ�ƚĠ�ƚƌŽŶƐ�Ăů�ĐĂƉ͕�
Ě͛ĂůƚƌĞƐ�Śŝ�ƚĠ�ŶƷǀŽůƐ͕�ŝ�ĞŶĐĂƌĂ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ͕��
ƵŶ�ĂƌĐ�ĚĞ�^ĂŶƚ�DĂƌơ͘͘͘� 

 

 
�ů�ĐŽĐŽĚƌŝů�ƋƵĞ�ǀĂ�ǀĞŶŝƌ�Ă�ƐŽƉĂƌ 
^ƚĞǀĞ�^ŵĂůůŵĂŶ 
/Ύ�^ŵĂ�-�sĂůŽƌƐ�ŝ�ĐŽŶǀŝǀğŶĐŝĂ 

�ů�ǀĞůů�ůůŽƉ�ŝ�ůΖ�ƐƚŽĨĂƚ͕�ůΖŽǀĞůůĞƚĂ͕�ƐſŶ�
ƵŶƐ�ĂŵŝĐƐ�ŵŽůƚ�ƉĞĐƵůŝĂƌƐ͘�hŶ�ĚŝĂ͕�
ŵĞŶƚƌĞ�ƉĂƐƐĞŐĞŶ͕�ƚƌŽďĞŶ�ƵŶ�ŽƵ�ďĞŶ�
ĞƐƚƌĂŶǇ͕�ŝ�ƐĞ͛ů�ĚƵĞŶ�Ă�ĐĂƐĂ͘͘͘ 


